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1. Presentació 

L’informe d’execució anual de la transversalitat de gènere és un dels 

instruments dels quals disposa l’estructura de l’Administració de la Generalitat 

per assegurar l’avenç de la igualtat de gènere en la planificació i la gestió de les 

polítiques del Govern. Tal com estableix el Decret 78/2023, d’11 d’abril, de 

reestructuració de l’Institut Català de les Dones, l’Institut és l’òrgan encarregat 

d’elaborar-lo, en coordinació amb el departament competent en matèria 

d'igualtat i feminismes.  

Aquest informe, el novè de les seves característiques, avalua la implementació 

de la transversalitat de gènere a la Generalitat de Catalunya el 2021. En 

representa una anàlisi especialment significativa atès que, amb l’inici de la XIV 

legislatura, l’any 2021 es crea el Departament d'Igualtat i Feminismes, que 

significa un punt d’inflexió en les polítiques feministes a Catalunya. Per primera 

vegada aquestes polítiques es despleguen en el marc d’un departament que en 

té designat l’àmbit d’actuació i n’eleva la representació institucional. Així, 

l’informe recull els sis primers mesos de funcionament del nou Departament, 

que representa un nou paradigma en la implementació de la transversalitat de 

gènere i un canvi substancial en la manera en què és integrada i prioritzada 

dins de l'estructura del Govern. 

L’objectiu d’aquest informe és destacar els canvis impulsats durant l’any 2021 i 

retre comptes per tal d’avançar en la integració transversal de la perspectiva de 

gènere a tota l’Administració, així com en l’abast de les polítiques públiques 

implementades pel Govern.  

L’equip directiu de l’Institut Català de les Dones tenim el plaer de presentar 

aquest informe, i volem expressar un sincer agraïment a la tasca 

desenvolupada per totes les persones implicades en la seva elaboració, 

especialment les referents de gènere dels diferents departaments i les 

membres de la Comissió Interdepartamental per a la Igualtat Efectiva de Dones 

i Homes, el treball de les quals ha possibilitat l’elaboració d’aquest informe. 

 

 

Èlia Soriano Costa i Meritxell Benedí Altés 

Directora executiva i presidenta de l’Institut Català de les Dones 
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2. Introducció 

La integració de la perspectiva de gènere interseccional a les polítiques 

públiques és fonamental per impulsar una agenda política feminista que 

persegueixi la transformació social, l’equitat de gènere i l’erradicació de les 

discriminacions i violències masclistes. En aquest sentit, reconèixer que les 

polítiques públiques no són neutres en termes de gènere és necessari per 

evitar la reproducció de desigualtats i discriminacions.  

Per reorientar les polítiques públiques i evitar biaixos de gènere, és essencial 

que la perspectiva de gènere s’integri a tota l’actuació desenvolupada per 

l’Administració i s’apliqui a totes les etapes del cicle de les polítiques públiques, 

des del disseny fins a la implementació, el seguiment i l’avaluació. Aquest 

enfocament també ha de cobrir tots els àmbits de l’acció pública, així com els 

procediments de gestió interna utilitzats per l’Administració en la seva activitat. 

La Llei 17/2015, del 21 de juliol, d’igualtat efectiva de dones i homes, estableix 

en l’article 2 que la perspectiva de gènere és “la presa en consideració de les 

diferències entre dones i homes en un àmbit o una activitat per a l’anàlisi, la 

planificació, el disseny i l’execució de polítiques, tenint en compte la manera en 

què les diverses actuacions, situacions i necessitats afecten les dones. La 

perspectiva de gènere permet de visualitzar dones i homes en llur dimensió 

biològica, psicològica, històrica, social i cultural, i també permet de trobar línies 

de reflexió i d'actuació per eradicar les desigualtats”. 

En el capítol II, a l’article 5.t, estableix que s’ha d’“elaborar i aprovar l’informe 

anual d’execució de la transversalitat de la perspectiva de gènere a 

l’Administració de la Generalitat”. 

Així mateix, el Decret 78/2023, d’11 d’abril, de reestructuració de l’Institut 

Català de les Dones, en l’article 2, on estableix les funcions de l’Institut Català 

de les Dones (ICD), destaca en el punt b que aquest òrgan ha d’“elaborar, en 

coordinació amb el departament competent en matèria d'igualtat i feminismes, 

l'informe anual d'execució de la transversalitat de la perspectiva de gènere a 

l'Administració de la Generalitat”. 

El present informe analitza des de la perspectiva de gènere l’activitat que 

durant l’any 2021 han desenvolupat els diferents departaments de 

l’Administració. L’objectiu és retre comptes i establir una eina de treball i 

consulta que faciliti fer una projecció de les polítiques públiques mitjançant una 

avaluació exhaustiva del seu desplegament.  

La resta de l’informe presenta l’estructura següent:  

• Apartats 1 i 2: presentació i introducció.  

• Apartat 3: estableix la metodologia emprada per a la seva elaboració.  
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• Apartat 4: descriu el paper del Departament d’Igualtat i Feminismes, 

analitza l’execució pressupostària, en contextualitza la creació i estableix 

les eines i els mecanismes de transversalització de la perspectiva de 

gènere.  

• Apartat 5: presenta l’execució del pressupost en el període que abasta 

l’informe, de l’1 de gener al 31 de desembre de 2021.  

• Apartat 6: analitza la transversalització de la perspectiva de gènere als 

diferents departaments de la Generalitat de Catalunya mitjançant l’anàlisi 

d’indicadors generals i específics, així com dels principals plans de 

millora que desenvolupen els departaments i alguns dels seus 

organismes dependents.  

• Apartat 7: recull les conclusions finals de l’informe.   
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3. Metodologia  

El document que teniu a les mans s’ha elaborat amb la col·laboració dels 

diferents departaments de la Generalitat de Catalunya, que han facilitat les 

dades utilitzades per elaborar-lo.  

S’ha dut a terme una anàlisi qualitativa a partir de la revisió de la documentació 

aportada pels departaments en relació amb la implementació de la 

transversalitat de gènere durant el període analitzat. 

Així mateix, s’ha fet una anàlisi quantitativa centrada en l’execució 

pressupostària anual i en els indicadors de seguiment facilitats pels diferents 

departaments. És rellevant assenyalar que les dades relatives al pressupost 

corresponen a les partides pressupostàries específiques i no es consideren 

costos de caràcter estructural, amb un biaix a la baixa. Els indicadors utilitzats 

han estat de dos tipus: comuns, requerits a tots els departaments; i específics, 

proporcionats per aquests en funció de les diverses realitats sectorials. 

A l’últim, hi ha hagut limitacions metodològiques relatives als canvis 

institucionals derivats de la reestructuració departamental i la creació 

consegüent del Departament d'Igualtat i Feminismes. Aquesta transició ha 

comportat modificacions en la configuració i la distribució de competències dels 

departaments. La recopilació de dades i l’anàlisi s’han dut a terme de 

conformitat amb la nova estructura departamental establerta, reflectida a 

l’informe, on es presenta i es relaciona la informació tractada amb l’estructura 

departamental vigent a data de tancament d’aquest informe. Només en l’apartat 

5.2.3, Estudis i tractament de les dades, les dades presentades es refereixen 

als departaments vigents l’any 2021, que no coincideix amb els vigents a data 

de tancament d’aquest informe. 
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4. El Departament d’Igualtat i Feminismes 

El 25 de maig de 2021 es crea el Departament d'Igualtat i Feminismes (IFE), i 

per primera vegada es confereix a la Generalitat de Catalunya una estructura 

administrativa específica per a les polítiques públiques relatives als feminismes, 

la igualtat, l’erradicació de les violències masclistes, les cures i els usos dels 

temps, els drets LGTBI+, i la igualtat de tracte i no-discriminació, que es doten 

amb rang de departament.  

Mitjançant el Decret 21/2021, de 25 de maig, de creació, denominació i 

determinació de l'àmbit de competència dels departaments de l'Administració 

de la Generalitat de Catalunya, es crea el Departament i se n’estableixen les 

competències, donant compliment al Pla de Govern de la XIV Legislatura. En 

l’article 3 es recull la determinació de l'àmbit de competència dels 

departaments, modificats posteriorment pel Decret 244/2021, de 19 de juny, de 

modificació del Decret 21/2021, de 25 de maig, de creació, denominació i 

determinació de l'àmbit de competència dels departaments de l'Administració 

de la Generalitat de Catalunya, que especifica els àmbits de competència 

següents:  

— Les polítiques d'igualtat, d'igualtat en el treball i les de garanties de drets 

i la no-discriminació. 

— Les polítiques públiques LGTBI+. 

— Les polítiques de dones i per l'erradicació de les violències masclistes. 

— El foment i la defensa dels drets humans, incloent-hi els drets polítics i 

civils. 

— Les polítiques de migracions, refugi i ciutadania. 

— Les polítiques de cures i dels usos del temps. 

— Qualsevol altra que li atribueixin les lleis i altres disposicions. 

 

Al Decret 249/2021, de 22 de juny, d’estructuració del Departament d’Igualtat i 

Feminismes, es determinen els elements organitzatius imprescindibles per 

bastir l'estructura del nou departament, i estableix que, sota la direcció de la 

consellera, s'estructuren tres òrgans: la Secretaria General, la Secretaria 

d’Igualtats i la Secretaria de Feminismes. Addicionalment, estableix que resten 

adscrits al Departament l'ICD, l'Agència de Migracions de Catalunya, 

l'Organisme de Protecció i Promoció de la Igualtat de Tracte i la No-

discriminació i l'Observatori de les Violències Masclistes. 

Un cop en funcionament aquesta primera fase d’establiment de l’estructura, es 

considera necessari fer canvis organitzatius sobre l’estructura departamental i 

les funcions de les unitats que la componen, per garantir més seguretat 

jurídica. Per fer-ho, s’aprova el Decret 134/2022, de 19 de juliol, de 

reestructuració del Departament d'Igualtat i Feminismes, que deroga el Decret 

249/2021, regula l’estructura departamental en una única norma i li dona un 

https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=901802
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=901802
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=901802
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=904212&traceability=01&language=ca
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=904212&traceability=01&language=ca
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=904212&traceability=01&language=ca
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=904212&traceability=01&language=ca
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=904426
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=904426
https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es-ct/d/2022/07/19/134
https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es-ct/d/2022/07/19/134
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marc normatiu estable, predictible, integrat, clar i precís. La nova estructura 

transfereix al Departament competències que ja desenvolupaven altres òrgans i 

organismes de la Generalitat,1 i organitza les adscripcions, estructures i 

funcions de les unitats directives. Finalment, l’estructura orgànica del 

Departament adquireix la configuració presentada per l’organigrama següent: 

 

Imatge 1. Organigrama del Departament d'Igualtat i Feminismes 

 

Font: Generalitat de Catalunya. 

L’aplicació de la transversalitat de la perspectiva de gènere, la desenvolupa 

l’ICD en col·laboració amb el Departament d'Igualtat i Feminismes. 

 
1 La Secretaria de Migracions, Igualtat i Ciutadania, anteriorment adscrita al 
Departament de Treball, Afers Socials i Famílies; l’Oficina de Drets Civils i 
Polítics, anteriorment adscrita al Departament de Vicepresidència, Economia i 
Hisenda; l’Oficina per la Reforma Horària, anteriorment adscrita al Departament 
de la Presidència, i l’Institut Català de les Dones, anteriorment adscrit al 
Departament de la Presidència. 
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L’ICD té com a objectiu dissenyar, impulsar, coordinar i avaluar les polítiques 

per a l'equitat de gènere que desenvolupa l'Administració de la Generalitat, a 

partir de les competències exclusives que atorga l'Estatut d'Autonomia de 

Catalunya, la Llei 11/1989, del 10 de juliol, de creació de l'Institut Català de les 

Dones; la Llei 5/2008, del 24 d'abril, del dret de les dones a eradicar la violència 

masclista, i la Llei 17/2015, del 21 de juliol, d'igualtat efectiva de dones i homes. 

 

A data de redacció de l’informe, el Decret 78/2023, d’11 d’abril, de 

reestructuració de l’Institut Català de les Dones, estableix que té la funció 

d’“impulsar, implementar i avaluar la transversalitat de gènere interseccional en 

totes les polítiques i departaments de l'Administració de la Generalitat en 

coordinació amb el departament competent en igualtat i feminismes”. 

Dins de l’organització de l’ICD, el Servei de Transversalitat i Polítiques 

d’Igualtat de Gènere, tal com recull l’article 7.b, ha de “donar suport a la 

incorporació de la transversalitat de gènere en el conjunt d'actuacions dels 

departaments de l'Administració de la Generalitat a través de mecanismes de 

coordinació continuada i supervisió de les persones referents d'igualtat de 

gènere”. 

 

La creació del Departament d’Igualtat i Feminismes representa un canvi de 

paradigma en les polítiques públiques i una transformació integral de 

l’estructura administrativa. Aquesta iniciativa dota d'una estructura enfocada a 

impulsar una transformació feminista i assigna recursos humans i econòmics 

específics per al seu àmbit competencial. En els subapartats següents 

s’analitza el pressupost executat pel Departament, les eines i els mecanismes 

per fer efectiva la transversalitat de la perspectiva de gènere i els projectes, les 

accions i les col·laboracions de l’any 2021. 

4.1 Pressupost 

La creació del Departament implica un procés de reassignació de 

competències entre departaments, la construcció d’una nova estructura i la 

conseqüent reassignació de recursos i de personal, així com l’establiment d’una 

nova dotació pressupostària, que engloba les iniciatives preexistents i una nova 

agenda política.  

Aquest apartat analitza la previsió, l’adjudicació i l’execució pressupostària dels 

pressupostos de la Generalitat de Catalunya per a l’any 2021. Aquests 

pressupostos es van establir com a pròrroga dels de l’any 2020,2 principalment 

motivada per la situació excepcional derivada de la pandèmia de la COVID-19, 

 
2 La Llei de finances públiques de Catalunya estableix que, si per qualsevol 

motiu l’1 de gener el pressupost no està aprovat, es considera prorrogat 

automàticament el de l’any anterior en els seus crèdits inicials.  
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formalitzada a través de dos decrets: el Decret 146/2020, de 15 de desembre, 

pel qual s’estableixen els criteris d’aplicació de la pròrroga dels pressupostos 

de la Generalitat de Catalunya per al 2020, mentre no entrin en vigor els del 

2021, i el Decret Llei 54/2020, de 29 de desembre, de necessitats financeres 

del sector públic en pròrroga pressupostària. 

El gràfic 1 mostra l’evolució del pressupost del Departament d'Igualtat i 

Feminismes per a l'any 2021,3 amb la variació entre el pressupost inicial, el 

definitiu i l'executat. El pressupost de partida assignat inicialment va ser de 

46.842.940,88 €,  pressupost que va experimentar un augment i va arribar a la 

quantitat definitiva de 83.928.862,95 €. No obstant això, l’execució final és de 

49.377.120,48 €. La modificació entre el pressupost inicial i el definitiu és del 

79,2%, i l’execució del pressupost definitiu és del 58,8%, que indica la 

proporció de fons efectivament utilitzats durant l'any en comparació amb el 

pressupost final establert. Així, el pressupost executat és del 105,4%, i supera 

lleugerament el pressupost inicial establert. 

Gràfic 1. Pressupost del Departament d'Igualtat i Feminismes. Any 2021 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

 
3 Dades publicades a pressupostos oberts. Eina de visualització de dades 
pressupostàries de la Generalitat de Catalunya (dades d’exercicis liquidats). 
Disponible a:  
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWYwMjQ1NDYtMzZmZi00ODM0LWE
1MGUtODI0ZjdkNzkyNzBhIiwidCI6IjNiOTQyN2RjLWQzMGUtNDNiYy04YzA2L
WZmNzI1MzY3NmZlYyIsImMiOjh9. 

€46.842.940,88 

€83.928.862,95 

€49.377.120,48 

€34.551.742,00 

Inicial Definitiu Executat No executat

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWYwMjQ1NDYtMzZmZi00ODM0LWE1MGUtODI0ZjdkNzkyNzBhIiwidCI6IjNiOTQyN2RjLWQzMGUtNDNiYy04YzA2LWZmNzI1MzY3NmZlYyIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWYwMjQ1NDYtMzZmZi00ODM0LWE1MGUtODI0ZjdkNzkyNzBhIiwidCI6IjNiOTQyN2RjLWQzMGUtNDNiYy04YzA2LWZmNzI1MzY3NmZlYyIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWYwMjQ1NDYtMzZmZi00ODM0LWE1MGUtODI0ZjdkNzkyNzBhIiwidCI6IjNiOTQyN2RjLWQzMGUtNDNiYy04YzA2LWZmNzI1MzY3NmZlYyIsImMiOjh9
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Atenent a l’evolució del pressupost de l’any 2020 a l’any 2021,4 s’observa que 

el pressupost inicial es manté en ambdós anys, per la pròrroga dels 

pressupostos. Pel que fa al pressupost executat, experimenta una lleugera 

modificació, i passa de 46.202.759,10 € a 49.377.120,48 €. 

Gràfic 2. Pressupost del Departament d'Igualtat i Feminismes. Anys 2020 i 

2021 

 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

El gràfic 2  mostra la distribució específica dels fons entre els diferents 

programes del Departament. El pressupost executat de la Direcció i 

administració generals és de 7.921.392,82 €, que es distribueixen entre la 

gestió del Gabinet, Secretaria General d’Igualtat i Feminismes i Secretaria 

d’Igualtats; la segueix el programa d’Atenció a la Immigració, gestionat per la 

Secretaria d’Igualtats, amb 9.553.481,60 €; seguit del programa de Polítiques 

de dones, que inclou part dels recursos de la Secretaria de Feminismes i la 

totalitat dels de l'Institut Català de les Dones, amb 11.034.199,68 €. Finalment, 

el programa d’Igualtat i respecte a la diversitat, que desenvolupen la Secretaria 

 
4 
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWYwMjQ1NDYtMzZmZi00ODM0LWE
1MGUtODI0ZjdkNzkyNzBhIiwidCI6IjNiOTQyN2RjLWQzMGUtNDNiYy04YzA2L
WZmNzI1MzY3NmZlYyIsImMiOjh9. 
 

€46.864.935,24 

€46.202.759,10 

€46.842.940,88 

€49.377.120,48 

Inicial Executat

2020 2021

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWYwMjQ1NDYtMzZmZi00ODM0LWE1MGUtODI0ZjdkNzkyNzBhIiwidCI6IjNiOTQyN2RjLWQzMGUtNDNiYy04YzA2LWZmNzI1MzY3NmZlYyIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWYwMjQ1NDYtMzZmZi00ODM0LWE1MGUtODI0ZjdkNzkyNzBhIiwidCI6IjNiOTQyN2RjLWQzMGUtNDNiYy04YzA2LWZmNzI1MzY3NmZlYyIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWYwMjQ1NDYtMzZmZi00ODM0LWE1MGUtODI0ZjdkNzkyNzBhIiwidCI6IjNiOTQyN2RjLWQzMGUtNDNiYy04YzA2LWZmNzI1MzY3NmZlYyIsImMiOjh9
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d’Igualtat i la Secretaria de Feminismes, disposa del pressupost més elevat, 

amb 20.868.046,48 €.  

Gràfic 3. Pressupost executat entre els diferents programes del Departament 

d'Igualtat i Feminismes. Any 2021 

 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

Observant l’evolució del pressupost per programa en relació amb els 

pressupostos de l’any 2020, destaca l’increment del pressupost d’Igualtat i 

respecte a la diversitat, que augmenta 7.051.190,65 €; Atenció a la immigració 

redueix el pressupost, 4.113.524,4 €, i la Direcció i administració generals i 

Polítiques de dones, mantenen el pressupost.  

€7.921.392,82 

€9.553.481,50 

€20.868.046,48 

€11.034.199,68 

Direcció i
administració

generals

Atenció a la
immigració

Igualtat i respecte
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Polítiques de
dones



 

13 
 

Gràfic 4. Pressupost executat entre els diferents programes del Departament 
d'Igualtat i Feminismes. Anys 2020 i 2021 

 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

El programa Polítiques de dones, durant els anys 2020 i 2021 ha recollit 

exclusivament el pressupost destinat a l’ICD,5 pressupost que es manté d’un 

any a l’altre. Tanmateix, el 2021 l’ICD va deixar de gestionar les polítiques 

d'abordatge de les violències masclistes, i va invertir els seus recursos en altres 

àmbits, com el reforç de l'estratègia de transversalitat interseccional, l’ICD 

Obert, l’avaluació del Pla estratègic de polítiques d'igualtat de gènere, 

l’enfortiment de l'Observatori de la Igualtat de Gènere, l’acompanyament de les 

polítiques municipals d'igualtat de gènere i l’ampliació de l’acompanyament a 

 
5Aquest programa també inclou la Secretaria de Feminismes, que durant 
aquests anys no ha disposat de pressupost propi dins d’aquest programa.  

7.314.119,33 
€

13.667.005,90 
€

13.816.855,83 
€

11.404.778,04 
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€
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€
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entitats. Per tant, es manté el pressupost, però hi ha més inversió de recursos 

en les polítiques que desenvolupa.  

Gràfic 5. Pressupost executat per l’Institut Català de les Dones. Anys 2020 i 

2021 

 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

Atenent a la distribució de pressupost per secretaries, la Secretaria de 

Feminismes6 acumula el volum més gran de pressupost, seguida de la 

Secretaria d’Igualtat,7 l’ICD i el Gabinet i la Secretaria General.8  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

€11.404.778,04 

€11.034.199,68 

2020 2021
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Gràfic 6. Pressupost executat entre els diferents òrgans del Departament 

d'Igualtat i Feminismes. Any 2021 

 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

 

 
6 Inclou la Direcció General de Violències Masclistes, la Direcció General de 
Cures, Organització del Temps i Equitat en els Treballs, l’Observatori de les 
Violències Masclistes i l’ICD.  

 
7 Direcció General de Polítiques Públiques LGTBI+, Direcció General per a la 

Promoció i Defensa dels Drets Humans, Direcció General de Migracions, 

Refugi i Antiracisme, l’Oficina d’Igualtat de Tracte i No-discriminació i l’Agència 

de Migracions de Catalunya. 

8 Oficina de Relacions Institucionals, Oficina de la Secretaria de la Consellera, 
Oficina de Comunicació, Oficina de Relacions Externes i Protocol, Direcció de 
Serveis, Assessoria Jurídica, Gabinet Tècnic i Serveis Territorials. 

€7.856.436,39 

€12.335.949,92 

€18.150.534,06 

€11.034.199,68 

Gabinet i SG IFE SI SF ICD
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Taula 1. Pressupost executat entre els diferents programes i òrgans del 

Departament d'Igualtat i Feminismes. Any 2021 

 Gabinet i SG  SI SF ICD Total 

Direcció i 

administraci

ó generals 

7.856.436,39 

€ 

64.956,00 

€ 
  

7.921.392,39 

€ 

Atenció a la 

immigració  
 

9.553.481,50 

€ 
  

9.553.481,50 

€ 

Igualtat i 

respecte a 

la diversitat 

 
2.717.512,42 

€ 

18.150.534,06 

€ 
 

20.868.046,48 

€ 

Polítiques 

de dones 
   

11.034.199,68 

€ 

11.034.199,68 

€ 

Total 
7.856.436,39 

€ 

12.335.949,92 

€ 

18.150.534,06 

€ 

11.034.199,68 

€ 

49.377.120,05 

€ 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

 

4.2  Eines i mecanismes per a la transversalització de la perspectiva de 

gènere 

4.2.1 El Pla estratègic de polítiques d’igualtat de gènere de la 
Generalitat de Catalunya 2019-2022 

El 9 de juliol de 2019, el Govern de la Generalitat de Catalunya va aprovar el 

Pla estratègic de polítiques d’igualtat de gènere del Govern de la Generalitat de 

Catalunya 2019-2022 (PEPIG), el vuitè en aquesta matèria i l’eina principal per 

garantir la igualtat de gènere.  

 

La creació del Departament d’Igualtat i Feminismes (IFE) representa l’inici 

d’una nova etapa política que implica la coexistència d’iniciatives preexistents, 

com el PEPIG, amb una nova agenda política i una revisió dels instruments de 

coordinació interdepartamental i d'aplicació de la transversalitat. En 

congruència amb el Pla de Govern de la XIV legislatura, que té com a objectiu 

impulsar la transformació democràtica, social, verda i feminista, i incorpora la 

transversalització de les polítiques feministes interseccionals a tota l’acció del 

Govern, s’amplien les polítiques de gènere, que deixen de ser sectorials i 

únicament les que pengen del PEPIG.  

 

D'aquesta manera, s’impulsen diverses polítiques durant l'any 2021 que van 

més enllà del marc establert pel PEPIG. Destaquen polítiques com el 

finançament, per primera vegada, dels serveis de cangur públics per a infants i 

adolescents fins als 14 anys. També, la tramitació de 429 targetes sanitàries 

amb el nom sentit de persones trans* per part de la Direcció General de 

https://dones.gencat.cat/web/.content/02_institut/10-pla_interdepartamental/Pla_Estrategic_2019_2022.pdf
https://dones.gencat.cat/web/.content/02_institut/10-pla_interdepartamental/Pla_Estrategic_2019_2022.pdf
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Polítiques Públiques LGBTI+ o l’aprovació de la memòria preliminar de la llei 

trans* catalana per aprofundir en la garantia dels drets de les persones trans*, i 

l’ampliació de la xarxa de serveis d’atenció per violència masclista a l’Alt Pirineu 

Aran, amb la inclusió de l’ampliació de l’atenció que ofereix el Servei 

d’Intervenció Especialitzada i l’apropament del Servei de Punt de Trobada de 

Lleida arreu de la comarca. 

 

També es desenvolupa un treball coordinat amb altres departaments. N’és un 

exemple la col·laboració amb el Departament d'Acció Climàtica, Alimentació i 

Agenda Rural per reivindicar el rol de les dones rurals en la transformació 

feminista i verda de Catalunya, mitjançant l'elaboració del Programa de les 

Dones al Món Rural i Marítim 2021-2025. També, l’inici dels treballs per 

implementar l’Estratègia Nacional de Drets Sexuals i Reproductius amb el 

Departament de Salut. Així mateix, destaca la tasca efectuada conjuntament 

amb el Departament d'Empresa i Treball per establir, per primera vegada, una 

línia de finançament per fomentar la contractació de les persones trans*.  

 

No obstant això, es manté la implementació, el seguiment i l’avaluació del 

PEPIG mentre es desenvolupen simultàniament les polítiques d’igualtat de 

gènere amb perspectiva interseccional impulsades pel Pla de Govern.  

 

El PEPIG es concreta sota una estructura organitzada en 6 eixos d’acció, 21 

objectius estratègics, 103 objectius operatius i 323 actuacions inicials, 

distribuïts inicialment de la manera següent:  
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Taula 2. Distribució d'eixos d'acció, objectius estratègics, objectius operatius i 

actuacions inicials del Pla estratègic de polítiques d'igualtat de gènere 2019-

2022 

Eixos d'acció 
Objectius 

estratègics 

Objectius 

operatius 
Actuacions 

1. Coeducació i promoció de valors i 

models igualitaris  
2 9 38 

2. Promoció de l’equitat en el treball i la 

corresponsabilitat en els usos del temps 
5 13 24 

3. Prevenció i erradicació de les 

violències masclistes (II Programa 

d’intervenció integral contra la violència 

masclista) 

6 35 101 

4. Participació política i social i 

apoderament personal i comunitari de 

les dones 

3 6 31 

5. Visibilització de les dones i 

comunicació no sexista 
2 6 35 

6. Transversalització de la perspectiva 

de gènere en les polítiques públiques 
3 34 94 

 21 103 323 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

Durant l'any 2021, el penúltim any d'implementació del PEPIG, es duen a terme 

339 actuacions. La taula 2 mostra la distribució de les actuacions entre els sis 

eixos d’acció, i en destaca l'eix 3. Prevenció i erradicació de les violències 

masclistes, que va implementar el nombre d'actuacions més gran, 109, seguit 

de l'eix 6.Transversalització de la perspectiva de gènere en les polítiques 

públiques, amb 96 actuacions.   

Taula 3. Distribució d'actuacions per eix d’acció del Pla estratègic de polítiques 

d'igualtat de gènere 2019-2022. Any 2021 

Eixos d'acció 
Actuacions 

executades. Any 2021 

1. Coeducació i promoció de valors i models 

igualitaris 
37 

2. Promoció de l’equitat en el treball i la 

corresponsabilitat en els usos del temps 
26 

3. Prevenció i erradicació de les violències 

masclistes (II Programa d’intervenció integral 

contra la violència masclista) 

109 
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Eixos d'acció 
Actuacions 

executades. Any 2021 

4. Participació política i social i apoderament 

personal i comunitari de les dones 
40 

5. Visibilització de les dones i comunicació no 

sexista 
31 

6. Transversalització de la perspectiva de gènere 

en les polítiques públiques 
96 

 339 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones.  

Amb el tancament de l’any 2021 i en relació amb els dos anys anteriors, 

s’observa que la distribució inicial s’ha modificat de la manera següent:  

Taula 4. Distribució d'actuacions finals per any del Pla estratègic de polítiques 

d'igualtat de gènere 2019-2022 

Eixos d'acció 
Actuacions 

2019 2020 2021 

1. Coeducació i promoció de 
valors i models igualitaris 

38 39 37 

2. Promoció de l’equitat en el 
treball i la corresponsabilitat en 
els usos del temps 

24 28 26 

3. Prevenció i erradicació de les 
violències masclistes (II Programa 
d’intervenció integral contra la 
violència masclista) 

107 113 109 

4. Participació política i social i 
apoderament personal i 
comunitari de les dones 

31 34 40 

5. Visibilització de les dones i 
comunicació no sexista 

35 35 31 

6. Transversalització de la 
perspectiva de gènere en les 
polítiques públiques 

102 141 96 

  337 390 339  

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones.  

S’observa una reducció del nombre d’actuacions respecte a l’any 2020 d’un 

13%. Tanmateix, el nombre total d’actuacions continua sent més elevat que el 

previst inicialment, tal com es mostra a la taula 2. Com s’explica a l’inici de 

l’apartat, s’ha de tenir en compte que amb la creació d’Igualtat i Feminismes 

s’inicia la implementació de polítiques de gènere de manera simultània i 

paral·lela al PEPIG, les quals no es reflecteixen en aquest recompte 

d’actuacions. Per aquest motiu, els resultats del PEPIG no ofereixen una 
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imatge completa del total d’actuacions implementades, sinó que presenta una 

xifra esbiaixada a la baixa.  

 

També és important considerar l’impacte de l’evolució del nombre d’actuacions 

del PEPIG sobre el pressupost anual executat per eix d’acció. Aquestes dades 

inclouen el pressupost específic implementat per cada departament en les 

actuacions desplegades pel PEPIG. Així, el pressupost específic executat pel 

PEPIG és de 136.572.146,97 €, que representa un 0,34% del pressupost total 

executat per la Generalitat de Catalunya.  

 

Considerant la distribució del pressupost per eixos d'acció, l’eix 6. 

Transversalització de la perspectiva de gènere en les polítiques públiques, i 

l’eix 3. Prevenció i erradicació de les violències masclistes, són els que han 

registrat una despesa més significativa, amb un pressupost de 71.871.812,89 € 

i 41.674.966,64 €, respectivament. L'eix 5. Visibilització de les dones i 

comunicació no sexista, és el que registra un pressupost més baix, de 

612.865,22 €.  

 

Taula 5. Seguiment de l'evolució del pressupost del PEPIG per eixos d'acció. 

Any 2021 

Eix d’acció  

Pressupost 

executat 2021 

Eix 1. Coeducació i promoció de valors i models 

igualitaris  
1.371.468,28 € 

Eix 2. Promoció de l’equitat en el treball i la 

corresponsabilitat en els usos del temps 
15.197.436,33 € 

Eix 3. Prevenció i erradicació de les violències 

masclistes  
41.674.966,64 € 

Eix 4. Participació política i social i apoderament 

personal i comunitari de les dones 
5.843.597,61 € 

Eix 5. Visibilització de les dones i comunicació no 

sexista 
612.865,22 € 

Eix 6. Transversalitzatció de la perspectiva de gènere 

en les polítiques públiques 
71.871.812,89 € 

TOTAL 136.572.146,97 € 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones.  

A través de les dades anuals, s’observa que el pressupost augmenta 

gradualment, amb la despesa més alta registrada el 2021, que ascendeix a 

136.572.146,97 €, un increment de 25.443.893,24 € respecte de l’any anterior. 

Aquesta xifra contrasta amb l’evolució del total d’actuacions implementades per 

any, ja que no s’observa un augment d’actuacions del 2020 al 2021, tot i 

l’increment dels recursos destinats a aquestes.  
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Considerant la distribució del pressupost per eixos d’acció durant els tres anys 

d’implementació, la tendència concorda amb l’any 2021, i mostra que l’eix 6. 

Transversalització de la perspectiva de gènere en les polítiques públiques, i 

l’eix 3. Prevenció i erradicació de les violències masclistes, tenen una execució 

de pressupost més alta; mentre que l’eix 5. Visibilització de les dones i 

comunicació no sexista, és el que registra la més baixa.  

 

Taula 6. Distribució del pressupost executat per any del Pla estratègic de 

polítiques d'igualtat de gènere 2019-2022 

Eixos 

d'acció 
Pressupost executat 

  2019 2020 2021 Total 

Eix 19 3.293.226,11€ 700.300,94€ 1.371.468,28€ 5.364.995,33€ 

Eix 210 10.480.337,17€ 10.591.209,60€ 15.197.436,33€ 36.268.983,10€ 

Eix 311 34.578.647,51€ 38.402.107,56€ 41.674.966,64€ 114.655.721,71€ 

Eix 412 1.400.260,52€ 1.698.599,02€ 5.843.597,61€ 8.942.457,15€ 

Eix 513 242.328,32€ 141.559,61€ 612.865,22€ 996.753,15€ 

Eix 614 29.875.672,35€ 59.594.477,00€ 71.871.812,89€ 161.341.962,24€ 

TOTAL 79.870.471,98€ 111.128.253,73€ 136.572.146,97€ 327.570.872,68€ 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones.  

4.2.2 Comissions i altres espais interdepartamentals de treball per a la 
promoció de la transversalitat de gènere 

La Llei 17/2015, del 21 de juliol, d’igualtat efectiva de dones i homes, estableix 

que per dur a terme les funcions en matèria de polítiques d’igualtat de gènere 

l'Administració de la Generalitat s'ha de dotar de: 

- Mecanismes interns de col·laboració i coordinació interdepartamentals 

per impulsar la transversalitat de gènere en l'àmbit de les matèries de la 

seva competència. 

 
9 Eix 1. Coeducació i promoció de valors i models igualitaris 
10 Eix 2. Promoció de l’equitat en el treball i la corresponsabilitat en els usos del 
temps 
11 Eix 3. Prevenció i erradicació de les violències masclistes 
12 Eix 4. Participació política i social i apoderament personal i comunitari de les 
dones 
13 Eix 5. Visibilització de les dones i comunicació no sexista 
14 Eix 6. Transversalització de la perspectiva de gènere en les polítiques 
públiques 
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- Mecanismes de cooperació interinstitucional per traslladar l'impuls de la 

transversalitat de la perspectiva de gènere a la resta d'administracions, 

agents socials i universitats. 

- Mecanismes de control i sanció per garantir el compliment de la llei.  

 

Els òrgans responsables de l’aplicació de la transversalitat de la perspectiva de 

gènere en la planificació, la gestió i l’avaluació, els defineixen els departaments 

de la Generalitat, els organismes autònoms, les societats i els organismes 

públics vinculats o que en depenen en llurs decrets organitzatius. En aquest 

sentit, són responsables de la implementació de la transversalitat de la 

perspectiva de gènere, en coordinació amb el Departament d’Igualtat i 

Feminismes i l'ICD.  

Totes les comissions interdepartamentals en la seva composició de les quals hi 

ha prevista una persona representant del Departament d’Igualtat i Feminismes, 

tenen un paper fonamental en la implantació de la transversalitat de gènere, 

tractant-se dels espais estratègics més rellevants de col·laboració i coordinació 

interdepartamental. El mateix Departament d’Igualtat i Feminismes lidera les 

seves pròpies comissions interdepartamentals en tots els sectors específics 

que són de la seva competència. 

Durant 2021, el Departament d’Igualtat i Feminismes lidera, coordina i 

supervisa les comissions següents:  

▪ Comissió Interdepartamental per a la Igualtat Efectiva de Dones i Homes 

(CIIEDH) i Comissió Tècnica Interdepartamental per a la Igualtat Efectiva 

de Dones i Homes (CTIIEDH). 

▪ Comissió Interdepartamental per Coordinar l’Acció Transversal de les 

Polítiques per Garantir els Drets de Lesbianes, Gais, Bisexuals, 

Transgèneres i Intersexuals (LGBTI). 

▪ Comissió Interdepartamental per a l'Impuls i el Seguiment de l'Estratègia 

Nacional de Drets Sexuals i Reproductius.  

▪ Comissió Interdepartamental d’Immigració. 

▪ Comissió Nacional per a una Intervenció Coordinada contra la Violència 

Masclista (CNVM). 

▪ Comissió Tècnica del Circuit d’abordatge de la violència masclista de la 

Catalunya Central. 

▪ Comissió de treball 8M. 

 

Com a participant o membre de comissions interdepartamentals liderades per 

altres departaments, el Departament d’Igualtat i Feminismes ha format part de:  

▪ La Comissió Central de Subministraments, del Departament de la 

Vicepresidència i d’Economia i Hisenda. 



 

23 
 

▪ La Comissió Interdepartamental d’Acció Exterior i de Relacions amb la 

Unió Europea. 

▪ La Comissió mixta del pla de treball entre IFE i DGCD-ACCD. 

▪ La Comissió per a la Igualtat de Gènere de la Direcció General de la 

Policia. 

▪ La Comisión Sectorial de Igualdad. 

▪ La Comissió Interdepartamental de Coordinació de l'Acció Transversal 

de les Polítiques de Foment de l'Associacionisme i el Voluntariat. 

▪ La Comissió Interdepartamental de Polítiques de Joventut. 

▪ La Comissió de coordinació en matèria de violències masclistes en 

l’àmbit municipal en estat de confinament. 

▪ La Comissió Dones i Ciència per al Desenvolupament de les Polítiques 

de Dones en l'Àmbit de l'Educació superior i la Recerca del Consell 

Interuniversitari de Catalunya. 

▪ La Junta de Govern del Memorial Democràtic. 

▪ La Comissió de Commemoracions. 

▪ La Comissió Interdepartamental de Cooperació al Desenvolupament. 

▪ La Comissió Interdepartamental de Coordinació de l'Acció Transversal 

de les Polítiques de Foment de l'Associacionisme i el Voluntariat. 

▪ La Comissió Tècnica per a la Recuperació Econòmica i la Governança 

dels Fons Next Generation EU. 

▪ La Comissió Assessora sobre la Publicitat Institucional (CAPI). 

 

Fins a la creació del Departament d’Igualtat i Feminismes, la Comissió 

Interdepartamental per a la Igualtat Efectiva de Dones i Homes (CIIEDH) i la 

Comissió Tècnica Interdepartamental per a la Igualtat Efectiva de Dones i 

Homes (CTIIEDH), han tingut una importància estratègica en la implementació 

de la transversalitat de la perspectiva de gènere. Es regulen per mitjà del 

Decret 305/2016, de 18 d’octubre, de la Comissió Interdepartamental per a la 

Igualtat Efectiva de Dones i Homes i de la Comissió Tècnica Interdepartamental 

de la Igualtat Efectiva de Dones i Homes, que n’estableix les funcions, la 

composició i el funcionament.     

  

Durant l’any 2021, no s’ha fet cap reunió de la CIIEDH ni de la CTIIEDH. 

 

4.2.3 Grups de treball de transversalitat de gènere (GTTG) i equips de 

gènere (EG) 

L’article 8 de la Llei 17/2015, del 21 de juliol, d’igualtat efectiva de dones i 

homes,  estableix els òrgans responsables de l’aplicació de la transversalitat de 

la perspectiva de gènere i les seves funcions. Per donar-hi resposta, els 

departaments constitueixen grups de treball de transversalitat de gènere i 

https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es-ct/d/2016/10/18/305
https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es-ct/d/2016/10/18/305
https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es-ct/d/2016/10/18/305
https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es-ct/l/2015/07/21/17
https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es-ct/l/2015/07/21/17
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d’equips de Gènere, a través dels quals defineixen un cos de personal de 

referència, encarregats de gestionar-los.15 

 

Aquests òrgans incorporen la perspectiva de gènere en la planificació, la gestió 

i l’avaluació a les accions públiques desenvolupades per l’Administració. 

Generen espais per conèixer les actuacions efectuades en matèria d’igualtat de 

gènere, intercanviar informació i generar reflexió sobre les mesures adoptades. 

Taula 7. Grups de treball de transversalitat de gènere, equips de gènere i 

referents de gènere. Any 2021 

Equip de gènere i grup de treball de transversalitat de gènere 

Departament 
Núm. 
membres 
GTTG 

Reunions 
Núm. 
membres 
EG 

Dedicació referent de gènere 

PRE 9 n.d.* 28 35%16 

EMT n.d. n.d. n.d. n.d. 

ECO n.d. n.d. n.d. n.d. 

EXT 16 1 2 5% 

EDU 22 13 9 

− Tècnica del Servei Escola i 
Família_DGFACE – 15% 

− Tècnica del Servei de 
Currículum d’Infantil i Primària 
– 20% 

− Tècnica del Servei d’Inclusió i 
Orientació – 15% 

− Tècnica del Servei d’Educació 
al Llarg de la Vida, SG Noves 
Oportunitats – 15% 

− Tècnica del Servei 
d’Innovació, Xarxes i Serveis 
Educatius, SG Innovació i 
Formació – 15% 

− Tècnica de la DG FP – 15% 

− Tècnica de formació – 15% 

 
15 Alguns departaments, a més, compten amb comissions, comitès i altres tipus 
d’organitzacions que treballen de forma paral·lela la incorporació de la 
perspectiva de gènere en àmbits d’actuació específics. S’han encarregat de 
tasques com la recollida de dades amb perspectiva de gènere, la 
implementació de polítiques d’igualtat de gènere, l’elaboració de diagnosis i 
plans d’igualtat de gènere als departaments, l’actualització de protocols per a la 
prevenció i l’abordatge de l’assetjament sexual i per raó de sexe o la realització 
de cursos de formació amb perspectiva de gènere per les persones que 
integren el departament. 

 
16 Persona referent del Consell Català de l'Esport, la resta, no disponibles. 
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Equip de gènere i grup de treball de transversalitat de gènere 

Departament 
Núm. 
membres 
GTTG 

Reunions 
Núm. 
membres 
EG 

Dedicació referent de gènere 

− Tècnica de la DG Alumnat – 
100% 

− Responsable de Polítiques de 
gènere i altres programes 
transversals – 100% 

REU 017 0 3 

− Referent de gènere – 50% 

− Cap de Gabinet Tècnic – 25% 

− Responsable de Projectes en 
l’àmbit d’Universitats i Recerca 
– 50% 

− Tècnica superior – 30% 

ACC 10 2 218 70% 

INT 17 1 4 

− Coordinadora de gènere del 
Departament – 15% 

− Membres de la Unitat 
d’Igualtat i Equitat de la DG de 
la Policia19 - 100% 

TER 13 1 2 

− Cap de l’Àrea de Programació 
i Seguiment d’Actuacions del 
Gabinet Tècnic – 15% 

− Tècnica del Gabinet Tècnic – 
15% 

SLT 15 4 8 50% 

DSO 10 1 11 n.d. 

CLT 2 n.d. 4 5% 

JUS 21 3 3 

− Cap del Gabinet Tècnic – 5% 

− Adjunt/a de cap del Gabinet 
Tècnic – 15% 

− Tècnic/a referent del Gabinet 
Tècnic – 50% 

n.d.*: no disponible 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

Els EG i GTTG, d’acord amb les dades disponibles, són integrats per 

professionals amb diversos càrrecs i responsabilitats. Inclouen caps de 

gabinets tècnics, secretaris/àries generals, membres de direccions generals i 

direccions de serveis, subdireccions generals, caps de servei, coordinadors/res 

de projectes, membres d’assessories jurídiques, tècnics/ques, integrants de la 

 
17 Es crea l’any 2022. 
18 Una responsable de Polítiques transversals i d'Igualtat de Gènere i una 
persona de suport externa per al programa de Dones del Món Rural i Marítim. 
19 Són un total de tres persones membres. 
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Comissió Interdepartamental per a la Igualtat Efectiva de Dones i Homes i 

responsables de polítiques de gènere. A més, hi ha la presència de membres 

en representació d’òrgans com l’Institut Català d’Acolliment i Adopcions, 

l’Agència de l’Habitatge de Catalunya, el Consell de Diplomàcia Pública de 

Catalunya o el Centre d’Alt Rendiment.  

També s’observa que tots els departaments amb dades disponibles han dut a 

terme reunions, i destaca el Departament d’Educació, amb 13 reunions. Les 

sessions diagnòstiques dels GTTG mostren que moltes reunions s’han centrat 

a avaluar les conclusions de l’Informe de transversalitat de gènere del 2020 i 

elaborar accions per actuar en els àmbits indicats, tot i que no s’han fet 

reunions de seguiment d’aquestes actuacions. 

Pel que fa a les persones referents de gènere, tots els departaments disposen 

d’aquesta figura, amb una representació diversa: en alguns departaments és 

una sola persona, mentre que en d’altres n’hi ha més d’una. La dedicació 

d’aquestes referents és dispar entre departaments, i dediquen des del 5% fins 

al 100% del seu temps. A més, destaca que es coordinen amb el Servei de 

Transversalitat i Polítiques d’Igualtat de Gènere (STPIG) de l’ICD, que dona 

suport en la incorporació de la transversalitat de gènere en el conjunt 

d'actuacions dels departaments.  

Les conclusions de les sessions diagnòstiques revelen la importància de definir 

les funcions d’aquests òrgans, establir objectius estratègics i visibilitzar-los. 

També es considera necessari seguir impulsant i promovent el treball conjunt 

entre les persones referents i el STPIG. 

L’impuls i la continuïtat d’aquests òrgans s’han vist condicionats per la 

reestructuració departamental i el procés d’estabilització del personal 

funcionari, que ha causat rotacions en les plantilles i, per tant, també en les 

figures de referència. La crisi de la COVID-19 també ha comportat dificultats 

logístiques.   

4.2.4 Informes d’impacte de gènere 

L'informe d’impacte de gènere (IIG) és una eina preceptiva que incorpora la 

perspectiva de gènere en les actuacions públiques ex ante. Aquest document 

tecnicojurídic analitza l’impacte diferencial per raó de gènere del contingut 

d’una norma, disposició o política aprovada i executada pel Govern, amb la 

finalitat d’evitar discriminacions directes o indirectes i assolir un impacte positiu 

en la igualtat real i efectiva. 

Les normes que han de sol·licitar un IIG s’estableixen mitjançant la normativa 

següent:  

- Articles 36 i 37 de la Llei 13/2008, del 5 de novembre, de la presidència 

de la Generalitat i del Govern.  
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- Article 64 de la Llei 26/2010, del 3 d’agost, de règim jurídic i de 

procediment de les administracions públiques de Catalunya. 

- Article 5 de la Llei 17/2015, del 21 de juliol, d'igualtat efectiva de dones i 

homes. 

- Article 6.i del Decret 144/2017, de 26 de setembre, de reestructuració de 

l'Institut Català de la Dones. 

Aquest marc legal estableix que han de sol·licitar l’IIG les disposicions 

normatives amb rang de llei (projectes de llei i decrets legislatius), les 

disposicions normatives reglamentàries (decrets, ordres i resolucions que, sigui 

quina sigui la matèria de què tractin, continguin normes que innovin 

l'ordenament jurídic -vocació de permanència-) i els plans, els programes i 

altres instruments de formulació de polítiques públiques que aprovi i executi el 

Govern. 

Pel que fa al contingut dels IIG, tot i que a la normativa catalana s’indica en 

quins contextos legals s’han d’elaborar, no existeix actualment cap norma que 

en reguli el contingut mínim i l’estructura. Segons les orientacions de la 

Comissió de la Unió Europea, 20 els continguts dels IIG s’estructuren en els 

apartats següents: 

1. Identificació de l’expedient 

2. Normativa a la qual se subjecta l’IIG 

a. Sobre igualtat, transversalitat i interseccionalitat de la perspectiva 

de gènere 

b. Sobre l’informe d’impacte de gènere 

c. Sobre l’ús no sexista ni androcèntric del llenguatge 

3. Anàlisi material del text 

4. Conclusions 

a. Aportacions formals 

b. Aportacions materials. 

L’anàlisi material fa una avaluació prèvia de l’impacte en funció del gènere, 

amb dades i informació sobre la situació social de les dones i els homes en 

l’àmbit en què la iniciativa desplegarà efectes. Això permet conèixer si la norma 

o la iniciativa contribueix a reduir les desigualtats de gènere, identificar les 

normes socials i els valors que influeixen en aquestes desigualtats i verificar el 

compliment de la normativa en matèria d’igualtat.  

 

Les aportacions materials són propostes de modificació de contingut per 

garantir un impacte positiu en termes d’igualtat de gènere.  

 

 
20 Guia “Integrar la política d’oportunitats entre homes i dones en el conjunt de les polítiques i accions 
comunitàries” per estructurar els continguts dels informes d’impacte de gènere (2005). 
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Les aportacions formals són propostes lingüístiques per evitar l’ús del 

llenguatge sexista o androcèntric, en línia amb el principi vuitè de l’article 3 de 

la Llei 17/2015, del 21 de juliol, d’igualtat efectiva de dones i homes, que 

estableix que els poders públics, entre els quals s’inclou l’Administració de la 

Generalitat, han de fer un ús no sexista del llenguatge que eviti l’expressió de 

concepcions sexistes de la realitat i els usos androcèntrics i amb estereotips de 

gènere, i han de promoure un llenguatge respectuós amb les dones, les 

minories i totes les persones en general en l’atenció personal i en tota la 

documentació escrita, gràfica i audiovisual; així com l’article 14.11 de la Llei 

orgànica 3/2007, del 22 de març, per a la igualtat efectiva de dones i homes, 

que obliga els poders públics a implementar un llenguatge no sexista en l’àmbit 

administratiu i el seu foment en la totalitat de les relacions socials, culturals i 

artístiques. Les aportacions també busquen afavorir la visibilització de les 

dones i posar en valor les seves aportacions.  

 

El 2021 s’han elaborat 176 IIG, 58 dels quals han estat sobre propostes 

d’operació i de subvencions presentades en el marc del Programa operatiu dels 

fons FEDER 2014-2020. Les dades de 2021 mostren un augment del 25,7% de 

les sol·licituds d’IIG respecte al 2020, com s’observa al gràfic 7. 

 

Gràfic 7. Informes d'impacte de gènere elaborats. Anys 2020 i 2021 

 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones.  

 

140

176

2020 2021



 

29 
 

De l’anàlisi qualitativa dels 172 informes d’impacte de gènere elaborats es 

desprèn que: 

- Un 78% presenten aportacions materials i formals per corregir les des-

igualtats en què poden incórrer les normes quant al gènere.  

- Un 22% no presenten aportacions materials ni formals, i conclouen que 

les normes informades són neutres quant al gènere.  

- Les normes dels departaments d’Economia i Hisenda, Igualtat i 

Feminismes i Recerca i Universitats són les que tenen més aportacions, 

amb el 100% de les seves normes informades que contenen 

aportacions.  

- Les normes dels departaments d’Interior, Acció Exterior i Govern Obert, i 

Drets Socials són les que tenen menys aportacions. 

Gràfic 8. Projectes normatius que han sol·licitat IIG. Any 2021 

 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones.  

Durant l’any 2021 s’han publicat 186 projectes normatius que han sol·licitat un 

IIG preceptiu per tramitar-los. 

Tot i que sol·licitar un IIG és un tràmit preceptiu, les dades disponibles mostren 

que encara hi ha marge de millora en la seva implementació: un 68% ha 

sol·licitat IIG, per tant, hi ha més d’un 32% de normes sense aquest tràmit 

preceptiu.  
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El seguiment del procediment preceptiu varia segons el departament. Els 

departaments de Drets Socials i d’Acció Exterior i Govern Obert són els que 

més han seguit el tràmit, amb un 100% de projectes normatius amb IIG. Per 

contra, en els departaments d’Educació i d’Acció Climàtica, Alimentació i 

Agenda Rural és on s’ha de reforçar més el seguiment, ja que presenten els 

percentatges més baixos de sol·licitud d’IIG. 

 

La informació detallada està disponible a la Memòria de l’Institut Català de les 

Dones de l’any 2021. 

 

4.2.5 L’Observatori de la Igualtat de Gènere  

L’Observatori de la Igualtat de Gènere (OIG) és un òrgan col·legiat adscrit a 

l’ICD creat per assolir la igualtat efectiva de dones i homes a través de la 

recerca i l’anàlisi de dades i estadístiques. Segons el Decret 52/2017, de 6 de 

juny, de l’Observatori de la Igualtat de Gènere, amb l'objectiu d'afavorir les 

polítiques d'igualtat de gènere, cal definir-ne el règim jurídic per aconseguir una 

complicitat correcta entre la societat civil, les institucions i el Govern de la 

Generalitat de Catalunya. Per materialitzar aquest objectiu, el Decret regula les 

funcions de l'Observatori.  

Durant l’any 2021, s’ha prorrogat la implementació del Pla estratègic 2017-

2020, el qual s’estructura sota cinc eixos d’actuació funcionals que recullen 15 

actuacions a desenvolupar per l’OIG. Entre aquestes, destaquen l’elaboració 

d’informes relatius a la línia 900 900 120, atencions al SIAD i punts #ICDObert i 

feminicidis; així com els dossiers estadístics “Les dones a Catalunya 2021”, de 

8 de març de 2021, “Dones en les TIC 2021”, “Dones en l’esport 2021” i 

“Violències masclistes 2021”. La informació detallada està disponible a la 

Memòria de l’OIG de l’any 2021. 

 

També, s’han dut a terme tasques d’informació i traspàs a la nova direcció i 

presidència de l’ICD, i s’ha treballat amb el Departament d’Igualtat i 

Feminismes, especialment amb la Secretaria de Feminismes. 

L’OIG, en col·laboració amb l’Institut d’Estadística de Catalunya, desenvolupa 

l’Índex d’igualtat de gènere per a Catalunya, un indicador quantitatiu genèric 

que mesura l’evolució de la igualtat de dones i homes d’un país, compara 

Catalunya amb altres països i avalua la distància per assolir la igualtat efectiva. 

L’any 2021, l’Índex d’igualtat de gènere a Catalunya ha estat de 72,5 punts 

sobre 100, mig punt més que la puntuació del conjunt d’Espanya i 4,6 punts 

superior a la de la Unió Europea (67,9). Les dimensions amb puntuacions més 

altes han estat salut (90,8 punts), diners (80 punts), treball (75,4) i temps (73,7), 

mentre que les dimensions amb puntuacions més baixes són poder (66,4) i 

coneixement (63).  

https://dones.gencat.cat/web/.content/03_ambits/centre_documentacio/publicacions/memories/ICD_memoria_2021.pdf
https://dones.gencat.cat/web/.content/03_ambits/centre_documentacio/publicacions/memories/ICD_memoria_2021.pdf
https://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/AppJava/PdfProviderServlet?versionId=1616849&type=01
https://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/AppJava/PdfProviderServlet?versionId=1616849&type=01
https://dones.gencat.cat/web/.content/03_ambits/Observatori/02_Normativa/Pla-estrategic-OIG.pdf
https://dones.gencat.cat/web/.content/03_ambits/Observatori/02_Normativa/Pla-estrategic-OIG.pdf
https://dones.gencat.cat/web/.content/03_ambits/centre_documentacio/publicacions/memories/ICD_memoria_2021.pdf
https://dones.gencat.cat/ca/ambits/Observatori-de-la-Igualtat-de-Genere/index-digualtat-de-genere/
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4.3 Projectes, accions i col·laboracions  

Per incorporar la perspectiva de gènere de manera transversal a 

l’Administració, és necessari dissenyar i implementar polítiques específiques. 

Aquest apartat resumeix els principals programes, activitats, accions i 

col·laboracions interdepartamentals desenvolupats pel Departament 

d’Igualtat i Feminismes l’any 2021, estructurats en tres àmbits: repartiment 

equitatiu dels temps i les cures, feminisme interseccional (drets LGBTI+ i de 

les persones migrades), i treball transversal.  

Repartiment equitatiu dels temps i les cures 

Un dels reptes de la transformació feminista és garantir l’equitat de gènere en 

el repartiment dels temps. Els estereotips i rols de gènere segueixen 

condicionant que les dones assumeixin una càrrega extra de treball no 

remunerat, el destinat a la reproducció social. Aquesta càrrega de treball, 

essencial per a la sostenibilitat de la vida, materialment té un cost de temps i 

per fomentar-ne la distribució igualitària i equitativa s’han impulsat diversos 

projectes.  

El Programa Temps x Cures reforça i crea nous serveis de cures per a nenes i 

nens de 0 a 16 anys a Catalunya. L’objectiu és avançar en la corresponsabilitat, 

consolidar el dret a les cures d’infants, alliberar temps per a les famílies, 

especialment les dones, acreditar l’experiència en el sector i generar nova 

ocupació. S’han transferit prop de 20 milions d’euros als municipis de 20.000 

habitants i a tots els consells comarcals de Catalunya per a serveis de cangur 

públics fins als 16 anys. 

També s’ha dut a terme la Time Use Week a Barcelona, un esdeveniment 

internacional amb fòrums temàtics per intercanviar i discutir polítiques del 

temps amb persones interlocutores d’arreu del món, per promoure el 

coneixement i les bones pràctiques.  

Feminisme interseccional: drets LGBTI+ i de les persones migrades 

La defensa d’un feminisme interseccional a través de polítiques LGTBI+ i 

d’igualtat de tracte i no-discriminació ha estat una altra de les fites del 

Departament. 

S’han desenvolupat dues campanyes per lluitar contra la LGBTIfòbia: la 

primera, en el marc del Dia Internacional per l’Alliberament LGBTI+ , amb 

l’eslògan “A vells prejudicis, noves victòries”, per combatre els estereotips de 

la població LGBTI+. La segona, en el marc del projecte “Talent creatiu i 

empresa”, en col·laboració amb el Departament d’Educació, per lluitar contra 

la LGBTIfòbia en l’esport, distribuint cartells i materials de sensibilització a 

centres i equipaments esportius.  
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S’han creat 13 serveis d’atenció integral LGBTI (SAI), que ofereixen un 

servei integral, de qualitat i de proximitat a persones que pateixen, hagin 

patit o estiguin en risc de discriminació o violència per orientació sexual, 

identitat de gènere o expressió de gènere. També s’han tramitat 429 targetes 

sanitàries amb el nom sentit de persones trans*. 

Per garantir els drets de les persones racialitzades, migrades i/o refugiades, 

s’ha iniciat la tramitació de l’Avantprojecte de llei contra el racisme en totes 

les seves formes i expressions. 

El Comitè per a l’Acollida de Persones Refugiades (CAPR), en aliança amb 

el DIFE i la UOC,  ha impulsat la participació de la comunitat universitària al 

Programa de mentoria amb persones refugiades, per atendre’n les 

necessitats bàsiques i promoure’n la inclusió laboral i social. 

A més, s’han resolt 33.031 informes d’estrangeria. 

Treball transversal  

L’aplicació de la transversalitat de la perspectiva de gènere a les polítiques 

públiques és un altre gran objectiu impulsat a través del treball 

interdepartamental en diversos projectes.  

Destaquen quatre accions: la finalització de la segona fase del Protocol 

d’actuació davant els feminicidis, que va implicar la coordinació amb tots els 

departaments de la Generalitat implicats i la coordinació i suport a ens locals; 

la ratificació del compromís del Govern contra la serofòbia amb el Pacte 

social per la lluita contra la discriminació de les persones seropositives; la 

participació de la Direcció General de Cures, Organització del Temps i 

Equitat en els Treballs al Grup de treball Dona i Empresa, i la inclusió de la 

coeducació i la perspectiva de gènere al nou currículum d’educació i al 

programa Coeduca't.  
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5. La transversalització de la perspectiva de gènere als 

diferents departaments de la Generalitat de Catalunya 

5.1 L’execució pressupostària  

Pel que fa a l’execució pressupostària, la Llei 17/2015, del 21 de juliol, d’igualtat 

efectiva de dones i homes, estableix en l’article 17, Lleis de pressupostos, el 

següent: 

“1. Els departaments de la Generalitat, els organismes autònoms, les societats i 

els organismes públics vinculats o que en depenen han d'incorporar en les 

memòries dels programes pressupostaris que s’integren en els pressupostos 

de la Generalitat les actuacions i els indicadors associats per a adequar la 

despesa a les necessitats específiques de dones i homes amb la finalitat 

d’avançar en l’eradicació de les desigualtats. En aquest sentit, han de fer visible 

l’impacte diferenciat dels pressupostos sobre els homes i les dones, i integrar 

els objectius propis de la perspectiva de gènere en els objectius dels 

pressupostos orientats a resultats. 

2. L'Administració de la Generalitat, per a vetllar per la incorporació de l’impacte 

de gènere en les memòries dels programes pressupostaris que s’integren en 

els pressupostos de la Generalitat, ha d'impulsar la realització d’auditories de 

gènere sobre el compliment dels objectius incorporats en les memòries en els 

departaments, els organismes i les entitats del sector públic que en depenen a 

la fi de cada exercici pressupostari.” 

D’acord amb el que disposa la Llei de finances públiques de Catalunya, el 

Decret 146/2020, de 15 de desembre, pel qual s’estableixen els criteris 

d’aplicació de la pròrroga dels pressupostos de la Generalitat de Catalunya per 

al 2020, va prorrogar de manera automàtica el pressupost de l’any 2020 per a 

l’exercici 2021. 

Aquest pressupost inclou la perspectiva de gènere a través de: 

- L’impacte de gènere en les memòries de programa del pressupost.  

- El càlcul de la bretxa salarial aproximat a l’Administració de la 

Generalitat de Catalunya pels principals col·lectius que la conformen. 

- La vinculació dels programes pressupostaris amb el Pla estratègic de 

polítiques d’igualtat de gènere de la Generalitat de Catalunya (PEPIG) 

2019-2022. 

Parant atenció al pressupost que han destinat els diferents departaments a 

polítiques de gènere, al gràfic 8 veiem que el Departament d'Igualtat i 

Feminismes és qui assigna el pressupost més significatiu, amb un total 

executat de 49.377.120,48 €; seguit pel Departament de Cultura, amb un total 

de 34.964.627,42 €, i el Departament d'Acció Exterior i Unió Europea, que 

destinen un total de 22.239.063,00 € a aquestes polítiques. 
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A més, el gràfic revela que el Departament de Salut és el segon departament 

amb una menor assignació de pressupost específic per a polítiques de gènere, 

amb un total de 186.144,58 €; seguit pel Departament d'Economia, que no 

compta amb un pressupost específic per a aquest tipus de polítiques, i les 

implementa amb el pressupost estructural. 

Gràfic 9. Pressupost específic executat en polítiques de gènere per 

departament. Any 2021 

 
Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

Analitzant la relació entre el pressupost total executat pels diferents 

departaments i el pressupost específic que aquests destinen a polítiques de 

gènere, s’observen variacions significatives en la distribució de recursos. El 

Departament d'Igualtat i Feminismes assigna la totalitat del seu pressupost a 

aquestes polítiques. El segueixen els departaments d'Acció Exterior i Unió 

Europea i Cultura, que en destinen una proporció rellevant, amb percentatges 

del 24,838% i 10,260%, respectivament. El Departament de Justícia, Drets i 

Memòria, hi destina un 1,713%, amb un salt significatiu. La resta de 

departaments hi destinen menys d’un 1% del seu pressupost total, i els 

departaments de Salut (amb un 0,001% del pressupost) i d’Economia i Hisenda 

(amb un 0,000% del pressupost), són els que hi destinen menys pressupost. 

Aquesta distribució visibilitza les diferències en la priorització i l'assignació de 

recursos per a polítiques de gènere entre els diversos departaments. 
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Taula 8. Relació de pressupost total executat i pressupost específic per 
polítiques de gènere per departament. Any 2021 

Departament 
Pressupost total 

executat 2021 

Pressupost 

polítiques de gènere 

2021 

% 

pressupost 

PRE 787.719.661,90 €  1.675.508,82 €  0,213% 

EMT 2.681.914.998,96 €  11.714.630,59 €  0,437% 

ECO 220.210.415,27 €         -   €  0,000% 

IFE 49.377.120,48 €  49.377.120,48 €  100,000% 

EXT 89.536.697,08 €  22.239.063,00 €  24,838% 

EDU 6.451.154.264,83 €  506.148,40 €  0,008% 

REU 1.435.239.498,82 €  476.654,62 €  0,033% 

ACC 965.214.125,00 € 9.133.758,45 €  0,946% 

INT 1.565.767.123,47 €  413.165,98 €  0,026% 

TER 2.119.066.053,90 €  492.280,52 €  0,023% 

SLT  13.691.513.096,95 €  186.144,58 €  0,001% 

DSO 3.287.909.038,57 €  7.455.051,63 €  0,227% 

CLT 340.802.096,82 €  34.964.627,42 €  10,260% 

JUS 1.091.837.108,14 €  18.704.005,14 €  1,713% 

TOTAL 34.777.261.299,77 € 21 157.338.159,63 €  0,452% 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

5.2  Indicadors comuns  

Els indicadors de gènere recullen informació anual dels diferents departaments 

per analitzar la realitat de la institució des de la perspectiva de gènere. S’han 

seleccionat els indicadors segons la disponibilitat i el seu valor analític, i n’ha 

resultat una anàlisi distribuïda en cinc subapartats que analitzen la 

representativitat de gènere, la gestió econòmica de contractes, subvencions i 

premis, la formació implementada, i la comunicació i la imatge. 

5.2.1 On són les dones? 

Atenent a la distribució d’homes i dones per departament, al gràfic 9 s’observa 

que la majoria dels departaments tenen una plantilla altament feminitzada i no 

paritària.22 Hi ha dos departaments amb representació paritària, Presidència, 

 
21 El pressupost total executat per la Generalitat de Catalunya l’any 2021 
ascendeix a 39.805.969.994,65 €. D’aquesta quantitat, 5.028.708.694,88 € 
corresponen al pressupost destinat a fons no departamentals i òrgans superiors 
i altres, elements que no s’han tingut en compte en l’elaboració d’aquesta 
anàlisi.  
22 La Llei 17/2015, del 21 de juliol, d’igualtat efectiva de dones i homes, 
estableix en article 2.i la definició de representació paritària com “la situació que 
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amb un 60% de dones i un 40% d’homes, i Territori, amb un 55% de dones i un 

45% d’homes.  

Gràfic 10. Percentatge de dones i homes respecte del total de personal per 

departament. Any 2021 

 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

Onze departaments estan constituïts per més d’un 60% de dones, es 

configuren com a espais feminitzats. Dos departaments, Presidència i Territori, 

tenen una paritat òptima; el Departament d’Interior és un espai masculinitzat, 

amb menys del 40% de dones a la plantilla.  

 

 

 

 

garanteix una presència de dones i homes segons la qual cap sexe no supera 
el 60% del conjunt de persones a què es refereix ni és inferior al 40%, i que ha 
de tendir a assolir el 50% de persones de cada sexe”.  
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Taula 9. Anàlisi de la representativitat per departament. Any 2021 

Departament 
%  

dones 

% 

homes 
Llei 17/2015 Índex de paritat de Clara23 

PRE 60% 40% Paritari Paritat òptima 51-60% 

EMT 67% 33% No paritari Espai feminitzat +60% 

ECO 63% 37% No paritari Espai feminitzat +60% 

IFE 79% 21% No paritari Espai feminitzat +60% 

EXT 69% 31% No paritari Espai feminitzat +60% 

EDU 84% 16% No paritari Espai feminitzat +60% 

REU 75% 25% No paritari Espai feminitzat +60% 

ACC 62% 38% No paritari Espai feminitzat +60% 

INT 24% 76% No paritari Espai masculinitzat -40% dones  

TER 55% 45% Paritari Paritat òptima 51-60% 

SLT 65% 35% No paritari Espai feminitzat +60% 

DSO 77% 23% No paritari Espai feminitzat +60% 

CLT 65% 35% No paritari Espai feminitzat +60% 

JUS 65% 35% No paritari Espai feminitzat +60% 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

 

Pel que fa a la representació de dones entre els alts càrrecs del Govern,24 vuit 

departaments (57%) estan conformats majoritàriament per homes; en tres 

departaments (el 21%) hi ha una distribució 50%/50%; i en tres departaments 

(21%), hi ha més dones que homes en aquesta posició.  

 
23L’índex de paritat de Clara és un indicador dissenyat per Liquen Data Lab per 
analitzar la paritat. L’índex ajuda a reinterpretar l’interval de paritat estàndard 
(40-60%) i a fer-ne lectures crítiques en funció de cinc diagnosis per intervals 
que situen la dona al centre del qüestionament al voltant de la paritat. Diagnosi 
1: Espai masculinitzat (quan la proporció de dones és inferior al 40%); Diagnosi 
2: Paritat precària (quan la proporció de dones se situa entre el 40 i el 49%); 
Diagnosi 3: Paritat fràgil (quan la proporció de dones és d’un 50%); Diagnosi 4: 
Paritat òptima (quan la proporció de dones se situa entre el 51 i el 60%) i 
Diagnosi 5: Espai feminitzat (quan la proporció de dones supera el 60%). 
24Seguint l’establert per Funció Pública, a través de l’article 29 de la Llei 2/2023, 
del 16 de març, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2023, 
s’entendria per “alt càrrec” el personal que ocupa llocs de direcció política a 
l’Administració arran d’un acte de lliure nomenament del Govern de la 
Generalitat de Catalunya, a proposta de la persona titular del departament 
d’adscripció, o que ocupa llocs assimilats retributivament a alt càrrec. La taula 
recull les dades facilitades pels departaments.  

https://dogc.gencat.cat/ca/document-del-dogc/?documentId=955113
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Tot i que l’Administració de la Generalitat té una plantilla altament feminitzada, 

els homes són més presents en els alts càrrecs, fet que evidencia la segregació 

vertical.25  

Gràfic 11. Percentatge de dones en alts càrrecs per departament. Any 2021 

 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

En relació amb el vincle administratiu, el gràfic següent mostra com es 

distribueixen les dones en relació amb els homes en tres tipologies de vincle 

administratiu per departament. Les dones funcionàries representen el 60% o 

més de la plantilla en tots els departaments.  

D’altra banda, la tendència pel que fa als contractes laborals és canviant 

segons el departament: 4 departaments tenen un percentatge per sota del 

40%; 3 departaments es troben entre el 40% i el 50; 2 departaments mostren 

un percentatge entre el 50% i el 60%, i assoleixen la paritat òptima; i, finalment, 

5 departaments presenten percentatges superiors al 60%. Aquesta tipologia 

contractual està fortament feminitzada. 

 
25 L’European Institute for Gender Equality defineix la segregació vertical com la 
infrarepresentació (o sobrerrepresentació) de les dones treballadores o els 
homes treballadors en ocupacions o sectors en el punt més alt d’una jerarquia 
basada en atributs “desitjables” (ingressos, prestigi, estabilitat laboral, etc.), 
independentment del sector d’activitat.  
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Pel que fa a la tipologia de dones en càrrecs eventuals,26 els percentatges 

oscil·len menys, però defineixen algunes tendències: 5 departaments presenten 

una paritat precària en aquesta tipologia contractual; 3 departaments mostren 

una paritat òptima, i 6 departaments presenten percentatges superiors al 60%. 

Aquest vincle laboral també està fortament feminitzat.  

Gràfic 12. Relació de dones per departament i vincle administratiu. Any 2021 

 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

5.2.2 Gestió econòmica, contractes i premis 

La Llei 17/2015, del 21 de juliol, d’igualtat efectiva de dones i homes, estableix 

que les administracions públiques de Catalunya “han de procurar d'incloure 

clàusules socials en les bases de la contractació amb la finalitat de promoure la 

igualtat de tracte i d'oportunitats de dones i homes en el mercat laboral”. Amb 

 
26 Seguint l’establert per Funció Pública, a través de l’article 29 de 
la Llei 2/2023, del 16 de març, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya 
per al 2023, s’entendria per personal eventual el personal que ocupa un lloc de 
treball considerat de confiança o d’assessorament a un alt càrrec, arran d’un 
acte de lliure nomenament del president o dels consellers i en règim no 
permanent. En el cas de l'Administració de la Generalitat, el nombre i la 
distribució departamental està limitada per disposicions de govern, i el 
cessament es disposa automàticament amb motiu de la fi de la prestació de 
serveis de l’alt càrrec que el va nomenar. La taula recull les dades facilitades 
pels departaments. 
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aquesta finalitat, d'acord amb la normativa vigent en matèria de contractació 

pública, s’estableixen els requisits  següents: 

“a) Incorporar la perspectiva de gènere en les ofertes de contractació pública. 

b) Incloure condicions d'execució dels treballs objecte del contracte, per raó de 

les quals l'adjudicatari adopti mesures tendents a promoure la igualtat de dones 

i homes. 

c) Indicar en els plecs de clàusules administratives particulars els barems de 

puntuació addicional per a les empreses que disposin de plans d’igualtat, en el 

cas que no hi estiguin obligades per llei, i les que disposin del distintiu català 

d’excel·lència empresarial en matèria d’igualtat a què fa referència l’article 35 o 

adoptin mesures destinades a assolir la igualtat d’oportunitats que perdurin en 

el temps i mantinguin l’efectivitat, segons el que s'estableixi per reglament.” 

Amb la incorporació de clàusules es busca avançar en l’eliminació de 

desigualtats entre dones i homes en el mercat laboral; erradicar possibles 

discriminacions o desigualtats per raó de sexe i/o identitat de gènere; impulsar 

una ocupació millor i més diversa per a les dones, sobretot en casos de 

dificultats d’inserció laboral; facilitar la conciliació de la vida personal, laboral i 

familiar, i promoure entorns laborals lliures de violències masclistes i la 

responsabilitat institucional i empresarial en matèria d’igualtat.  

El 20 de juny de 2017, el Govern de la Generalitat de Catalunya va aprovar el 

Codi per a una contractació pública socialment responsable en l’àmbit de 

l’Administració de la Generalitat de Catalunya i el seu sector públic. Aquest 

Codi facilita les eines perquè els poders adjudicadors i el seu sector públic 

portin a terme una contractació socialment responsable i visibilitzin què 

comporta la inclusió de clàusules socials, entre aquestes les específiques en 

matèria d’igualtat de gènere.  

També, el 12 de setembre de 2018, per mitjà de l’Acord del Govern i com a 

resposta a la previsió de l’apartat 5.2 sobre clàusules per a la igualtat de 

gènere del Codi, es va aprovar la “Guia per a la incorporació de la perspectiva 

de gènere en els contractes públics”.27 

A més, a partir del darrer informe d’anàlisi dels indicadors de clàusules socials 

elaborat per la Direcció General de Contractació Pública l’any 2020, es va 

constatar que un 66% de contractes formalitzats durant aquell any incorporaven 

clàusules socials, de les quals un 63% eren mesures d’igualtat de gènere.   

 
27 Actualització de la “Guia per a la incorporació de la perspectiva de gènere en 
els contractes públics” disponible a 
https://contractacio.gencat.cat/ca/principis/contractacio-
estrategica/contractacio-publica-socialment-responsable/guia-perspectiva-
genere-contractes-publics/. 

https://contractacio.gencat.cat/ca/principis/contractacio-estrategica/contractacio-publica-socialment-responsable/guia-perspectiva-genere-contractes-publics/
https://contractacio.gencat.cat/ca/principis/contractacio-estrategica/contractacio-publica-socialment-responsable/guia-perspectiva-genere-contractes-publics/
https://contractacio.gencat.cat/ca/principis/contractacio-estrategica/contractacio-publica-socialment-responsable/guia-perspectiva-genere-contractes-publics/
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En aquest sentit, tenint en compte les dades facilitades pels diferents 

departaments es posa de manifest la varietat en l'ús de clàusules de gènere en 

els contractes tramitats. Els departaments d'Educació i Recerca i Universitat 

han tramitat el 100% dels contractes amb clàusules de gènere, i el 

Departament d’Interior, el 98%. Per contra, els departaments de Cultura, 

Justícia, Drets i Memòria, i d’Empresa i Treball, són els que han tramitat menys 

contractes amb clàusules de gènere (14%, 11% i 5%, respectivament).  

En el cas del Departament de Salut, és important assenyalar que, si bé els 

contractes licitats més importants no presenten clàusules específiques de 

gènere, generalment els documents que regulen els processos oberts inclouen 

com a criteri de desempat l'avaluació de les empreses que disposin d'un pla 

d’igualtat.  

Gràfic 13. Contractes tramitats amb clàusules de gènere per departament. Any 

202128 

 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

Pel que fa a la convocatòria de subvencions, les dades disponibles mostren 

que en general les subvencions inclouen clàusules de gènere. Destaca que el 

Departament d’Exterior i Unió Europea i el Departament de Territori han 

incorporat clàusules de gènere al 100% de les seves subvencions; el 

Departament de Justícia, al 88% i el Departament de Cultura, al 69%. Els 

 
28 Dades no disponibles per als departaments de Presidència i d’Acció Climàtica, Alimentació i Agenda 
Rural.  
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departaments d’Economia i Interior no han incorporat cap clàusula de gènere a 

les subvencions respectives.29  

En relació amb els premis atorgats, la realitat dels departaments és diversa. 

a) Presidència:  

- Medalles d’Or de la Generalitat: 2 premis, 1 home i 1 dona (50% dones). 

- Creus de Sant Jordi: 20 premis, 11 homes i 9 dones (45% dones). 

- Premi Internacional Catalunya: 1 premi, 1 dona (100% dones). 

- Premi Ramon Margalef d’Ecologia: 1 premi, 1 home: (0% dones). 

- Premis Nacionals de Comunicació: 8 premis que no es donen només a 

persones. 

b) Empresa i Treball: no es disposa de dades sobre els premis atorgats. 

c) Economia i Hisenda: 

- 3 premis atorgats, tots a homes (són premis que s’atorguen cada dos 

anys). S’hi havien presentat 24 dones i 22 homes. Els membres del jurat 

eren quatre dones (entre les quals la presidenta) i un home. 

d) Igualtat i Feminismes: no atorga premis. 

e) Acció Exterior i Unió Europea: un premi a una institució. 

f) Educació: 

- Premis Extraordinaris dels Ensenyaments Artístics Professionals de 

Catalunya: àmbit de música, 1 dona i 3 homes (25% dones, 75% 

homes); àmbit de dansa,  0 dones i 2 homes (0% dones, 100% homes) i 

àmbit de les arts plàstiques i disseny, 3 dones i 2 homes (60% dones, 

40% homes). 

- Premis del programa Talent creatiu i empresa (centres docents d’arts 

plàstiques i disseny): 147 dones i 62 homes (70% dones, 30% homes). 

 

g) Recerca i Universitats:  

- Premi Nacional de Recerca (2021): 1 home (100%). 

- Premi Nacional de Recerca al Talent Jove (2021): 1 dona (100%). 

- Premis a la Innovació Docent (2021): 39 homes i 20 dones (34%). 

- Menció M. Encarna Sanahuja a l'excel·lència en la inclusió de la 

perspectiva de gènere en la pràctica docent. Premi individual: 1 dona 

(100%). 

- Medalles Narcís Monturiol 2020: 6 homes i 4 dones (40%). És un premi 

bianual, per aquest motiu les dades corresponen al 2020. 

 
29 No hi ha dades disponibles dels departaments de Presidència, Empresa i Treball, Acció Climàtica, 
Alimentació i Agenda Rural i Salut. 
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- Distincions Jaume Vicens Vives (modalitat individual): 1 home i 2 dones 

(67%). 

- Distincions PAU (proves d’accés a la universitat) 2021: 453 homes i 802 

dones (64%). 

h) Acció Climàtica, Alimentació i Agenda Rural: no es disposa de dades sobre 

els premis atorgats. 

i) Interior: 

- Medalles i felicitacions PGME: 4.179 (18,74% dones). 

j) Territori: no es van atorgar premis. 

k) Salut: no es van atorgar premis. 

l) Drets Socials: 

- 4 premis: 4 homes i 0 dones (0,00% dones). 

m) Cultura: 

- 13 premis a dones (75% dones). 

n) Justícia, Drets i Memòria: 

- 10 premis: 3 homes i 7 dones (70% dones). 

- Premis ADR: 2 homes i 2 dones (50% dones). 

- Premis Observatori VM: 3 dones (100% dones). 

- Premis Recerca i Memòria: 1 homes i 2 dones (66% dones). 

5.2.3 Estudis i tractament de les dades 

Segons les dades del Registre d'Estudis d'Opinió (REO) que recull els estudis 

del Centre d’Estudis d'Opinió, en relació amb l’estudi i el tractament de dades 

l’any 2021,30 destaquen dues dades rellevants:31 el percentatge d'estudis 

registrats que incorporen la variable sexe varia significativament entre 

departaments. Set departaments han incorporat aquesta variable en els seus 

estudis, i destaquen els departaments de Justícia, Medi Ambient i Habitatge, i 

Territori i Sostenibilitat, que l’han incorporat en el 100% dels seus estudis. En 

canvi, els departaments de Governació i Administracions Públiques, que 

 
30 No s’inclouen els estudis qualitatius ni un estudi que es feia a municipis i no a 
persones. 
31 Les dades presentades són relatives a un període entre dues legislatures, 
per la qual cosa les dades proporcionades pel REO es refereixen als 
departaments vigents en aquell moment. Els canvis institucionals impliquen que 
l’estructura departamental de l’anàlisi no coincideixi amb la vigent a data de 
tancament d’aquest informe.  
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treballa amb la variable gènere, i el de Vicepresidència i Polítiques Digitals i 

Territori, no l’han incorporada en cap dels seus estudis d’opinió.  

Taula 10. Percentatge d’estudis registrats al REO que incorporen la variable 

sexe per departament. Any 2021 

Departament 
Inclou variable 

sexe 

No inclou variable 

sexe 

Empresa i Ocupació 50% 50% 

Governació i Administracions 

Públiques 0% 100% 

Justícia 100% 0% 

Medi Ambient i Habitatge 100% 0% 

Presidència 75% 25% 

Salut 100% 0% 

Territori i Sostenibilitat 50% 50% 

Vicepresidència i de Polítiques 

Digitals i Territori 0% 100% 

Vicepresidència, Economia i Hisenda 50% 50% 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

 

El percentatge d'estudis registrats que incorporen la variable gènere també 

varia significativament entre departaments. Sis dels departaments han 

incorporat aquesta variable en els seus estudis, i en destaquen el Departament 

de Governació i Administracions Públiques, que l'incorpora en el 100% dels 

seus estudis; el Departament de Territori i Sostenibilitat i el de Vicepresidència, 

Economia i Hisenda, que l'incorporen en el 50% dels estudis, mentre que els 

altres tres departaments ho fan en el 25%. En canvi, els departaments de 

Justícia, Medi Ambient i Habitatge, Salut i Vicepresidència i Polítiques Digitals i 

Territori no l'incorporen en cap estudi, els quals, exceptuant-ne 

Vicepresidència, Economia i Hisenda, recullen la variable sexe en tots els seus 

estudis. 

 

Taula 11. Percentatge d’estudis registrats al REO que incorporen la variable 

gènere per departament. Any 2021 

Departament 
Inclou variable 

gènere 

No inclou variable 

gènere 

Empresa i Ocupació 25% 75% 

Governació i Administracions 

Públiques 
100% 0% 

Justícia 0% 100% 

Medi Ambient i Habitatge 0% 100% 

Presidència 25% 75% 
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Departament 
Inclou variable 

gènere 

No inclou variable 

gènere 

Salut 0% 100% 

Territori i Sostenibilitat 50% 50% 

Vicepresidència i de Polítiques 

Digitals i Territori 
0% 100% 

Vicepresidència, Economia i 

Hisenda 
50% 50% 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

La utilització de variables per incorporar la perspectiva de gènere a l'estudi i el 

tractament de dades no és homogènia entre els departaments. Mentre que 

alguns desagreguen les dades per sexe, d'altres ho fan per gènere, i alguns no 

les desagreguen per cap d'aquestes variables. La desagregació de dades per 

sexe i gènere és clau per fer una anàlisi precisa amb perspectiva de gènere i 

per transversalitzar aquesta perspectiva a tota la institució. 

5.2.4 Formació 

El Departament de Presidència és el que ha fet més formacions relacionades 

amb el gènere, un 67,8%, seguit pel Departament de Drets Socials, amb un 

22%.  

L’alt percentatge del Departament de Presidència és degut al fet que, fins a la 

creació del Departament d’Igualtat i Feminismes l’any 2021, l’Institut Català de 

les Dones estava adscrit a aquest Departament i totes les seves accions 

formatives es comptabilitzen sota aquest.  
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Gràfic 14. Activitats formatives relacionades amb el gènere per departament. 

Any 2021 

 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

La participació de dones a les activitats formatives ha estat molt elevada, i 

supera el 50% en gairebé tota l’Administració. Destaca la participació de més 

del 80% en els departaments de Drets Socials, Salut i Acció Climàtica, 

Alimentació i Agenda Rural.  

El Departament de Recerca i Universitats, creat amb el canvi de legislatura el 

maig de 2021, va començar a gestionar activitats formatives a partir de l'any 

següent (gràfic 13). 
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Gràfic 15. Dones inscrites a activitats formatives per departament. Any 2021 

 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

5.2.5 Comunicació i imatge 

- Comunicació externa 

S'han fet un total aproximat de 300 notes de premsa sobre igualtat de gènere 

des dels diversos departaments. 

Pel que fa a les publicacions a les xarxes socials, destaca la tasca del 

Departament d'Empresa i Treball, amb 487 publicacions, seguit pel 

Departament de Drets Socials, amb 192, i el Departament d'Interior, amb 104. 

Els departaments que han publicat més notícies relacionades amb la igualtat de 

gènere són el Departament de Recerca i Universitats, amb 49 notícies, el 

Departament de Drets Socials, amb 42, i el Departament d'Acció Climàtica, 

Alimentació i Agenda Rural, amb 20. 
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Taula 12. Relació de notes de premsa, publicacions a les xarxes socials i 
notícies sobre igualtat de gènere per departament. Any 2021 

Departament 

NdP sobre 

igualtat de 

gènere 

publicades 

al web  

% 

Publicacions 

a les XS 

sobre 

igualtat de 

gènere  

% 

Notícies 

publicades 

al web 

sobre la 

igualtat de 

gènere  

% 

PRE 84 2,59% 84 1,25% n.d.* n.d. 

EMT 33 7,71% 487 14,80% 0 0,00% 

ECO 12 9,02% 8 1,21% 0 0,00% 

EXT 34 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 

EDU 16 11,00% 18 3,56% 74 18,50%  

REU 13 12,00% n.d. n.d. 49 n.d. 

ACC 21 5,00% 43 5,00% 20 3,00% 

INT 13 8,00% 104 6,07% 13 8,00% 

TER 4 0,58% 14 0,11% 4 0,58% 

SLT 3 n.d. 0 0,00% n.d. n.d. 

DSO 36 12,40% 192 7,40% 42 4,30% 

CLT 10 3,20% 8 0,16% 10 3,20% 

JUS 18 10,00% n.d. n.d. 18 10,00% 

n.d.*: no disponible 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

- Comunicació interna 

Tenint en compte les dades disponibles, hi ha hagut 81 avisos publicats a la 

intranet relacionats amb polítiques d'igualtat a tots els departaments el 2021, i 

en destaca el Departament d'Empresa i Treball, amb 17 anuncis, el 

Departament d'Acció Climàtica, Alimentació i Agenda Rural, amb 15, i el 

Departament de Justícia, amb 10 anuncis. 

Hi ha hagut al voltant de 8.000 visites a l'espai de polítiques d'igualtat de 

gènere de la intranet. L’interès s’ha concentrat en els avisos fets des del 

Departament d'Educació,  Acció Climàtica, Alimentació i Agenda Rural, i 

Justícia, Drets i Memòria. 
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Taula 13. Relació d’avisos publicats en relació amb les polítiques d’igualtat i 

visites a l’espai de polítiques d’igualtat de la intranet per departament. Any 2021 

Departament 

Avisos 

publicats a la 

intranet en 

relació amb les 

polítiques 

d’igualtat 

% 

Visites a 

l’espai de 

polítiques 

d’igualtat 

de la 

intranet 

% 

PRE 2 0,03% 178 0,022% 

EMT 17 1,96% 270 0,020% 

ECO 3 1,26% 93 0,012% 

EXT 1 n.d. 519 0,500% 

EDU 7 5,00% 2053 0,020% 

REU 2 0,05% n.d. n.d. 

ACC 15 4,00% 2165 1,000% 

INT 8 3,20% 353 0,000% 

TER 7 2,46% 452 0,094% 

SLT 0 0,00% 0 0,000% 

DSO 7 4,30% n.d. n.d. 

CLT 2 3,00% 718 0,060% 

JUS 10 n.d. 1168 0,010% 

n.d.*: no disponible 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

5.3  Altres indicadors específics dels departaments de la Generalitat de 

Catalunya 

Els indicadors de gènere específics són les dades proporcionades pels 

departaments referents a l’aplicació de la transversalitat de gènere en els seus 

àmbits sectorials. Aquests indicadors permeten avaluar, establir conclusions i 

definir futurs objectius estratègics, a més de sensibilitzar els departaments en el 

disseny de polítiques públiques amb perspectiva de gènere. És competència de 

cada departament decidir quins indicadors de gènere específics recull. 

 

L’estructura particular de cada departament i la disparitat de les dades 

recollides dificulten l’anàlisi comparativa. En alguns casos, les dades 

fragmentàries dificulten les anàlisis sectorials completes i la definició d’una 

estratègia comuna per incorporar la perspectiva de gènere transversal.   

 

També s’observa la necessitat d’aplicar la perspectiva de gènere ex ante en 

alguns departaments i treballar dades desagregades amb una perspectiva 

interseccional que consideri variables com l’edat, l’ètnia o l’orientació sexual. 
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A continuació s’analitzen els indicadors de gènere proporcionats pels diferents 

departaments. 

 

Departament de Presidència (PRE)  

El Departament de Presidència proporciona dades relatives a tres organismes 

autònoms. 

El Consell Català de l’Esport (CCE) mostra una representació paritària de 

dones com a esportistes d’alt nivell al DOGC, en programes d’alt rendiment 

català i de jocs esportius escolars a Catalunya, amb un 51,2%, un 43,7% i un 

42% de dones, respectivament. Tanmateix, les dones només constitueixen el 

27,9% de les llicencies esportives federades i el 22,18% de la composició de 

les juntes directives de les federacions esportives catalanes, així com el 

26,75% de les juntes directives dels consells esportius, xifres que s’allunyen de 

l’objectiu de paritat.  

Pel que fa al Centre d’Alt Rendiment Esportiu (CAR), hi ha una distribució de 

les esportistes permanents32 i les esportistes en concentració temporal33 del 

42,7% i el 41% de dones, respectivament. Malgrat això, les dades canvien 

quan atenem a les persones entrenadores. La distribució de les entrenadores 

permanents34 i les entrenadores en concentració temporal35 és d’un 23,7% i 

d’un 24,6% de dones, respectivament, que no compleix les quotes de paritat. 

A l’Institut Nacional d’Educació Física de Catalunya (INEFC), les aspirants a 

estudis de CAFE són un 27,34%, i no s’assoleix la quota de paritat. L’alumnat 

de grau CAFE INEFC, tant a Barcelona com a Lleida, segueixen la mateixa 

tendència, amb un 15,8% i un 21,6% de dones, respectivament. L’alumnat de 

grau CAFE INEFC de Pirineus sí que compleix els paràmetres de paritat de 

gènere, amb una representativitat del 43,3% de dones l’any 2021.  

 

Departament d’Empresa i Treball (EMT) 

No es disposa d’indicadors específics per fer una anàlisi dels resultats de les 

polítiques de gènere internes i externes dutes a terme pel Departament 

d’Empresa i Treball.  

 

 
32 Dades relatives a la temporada 2021-2022 que compren els mesos de 
setembre de 2021 a juny de 2022. 
33 Dades a data 31/12/2021. 
34 Dades relatives a la temporada 2021-2022 que compren els mesos de 
setembre de 2021 a juny de 2022. 
35 Dades a data 31/12/2021. 
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Departament d’Economia i Hisenda (ECO) 

No es disposa d’indicadors específics per fer una anàlisi dels resultats de les 

polítiques de gènere internes i externes dutes a terme pel Departament 

d’Economia i Hisenda.  

 

Departament d’Acció Exterior i Unió Europea (EXT) 

El Departament d’Acció Exterior i Unió Europea trasllada indicadors específics 

en relació amb dos aspectes: 

Pel que fa al tractament de dades desagregades, el 19% de conjunts de dades 

obertes han contingut informació desagregada per sexe i gènere, amb 42 

conjunts de dades amb informació de sexe i/o gènere.  

Quant a la presència d’homes i dones en els processos participatius, no hi ha 

una representació paritària. Les dones representen el 72,73%, els homes, el 

26,20% i les persones no binàries, l’1,07%.  

Departament d’Educació 

El Departament d’Educació aporta diversos indicadors de gènere específics: 

En primer lloc, pel que fa al personal al servei de l’Administració educativa,36 el 

74,6% dels mestres d’educació infantil i primària són dones, així com el 64,1% 

de professors d’ensenyaments secundaris, escoles oficials d’idiomes i arts 

plàstiques. Això confirma l’existència d’una plantilla feminitzada i de segregació 

horitzontal.37  

Atenent als càrrec directius dels centres docents públics, s’observa que 

segueixen la mateixa tendència i també estan feminitzats. Durant el curs 2020-

2021, les direccions de centre, els equips directius de centre i la coordinació no 

directiva, han estat conformats per un 71%, un 75,1% i un 71% de dones, 

respectivament.  

 

Departament de Recerca i Universitats (REU) 

El Departament de Recerca i Universitats, a través de l’informe anual “Dones i 

Ciència”, presenta dades sobre la representació de dones i homes a les 

universitats catalanes durant el curs 2020-2021.  

En relació amb l’alumnat, les dades mostren quotes paritàries: el 56,5% 

d’alumnes de nou ingrés de grau són dones, així com el 57,7% de persones 

 
36 Dades relatives al curs escolar 2020-2021 
37  La segregació horitzontal és la concentració de dones o homes en ocupacions o sectors específics que 
està condicionada pels rols de gènere.  
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titulades de grau, el 54,3% d’alumnes de nou ingrés a màster, el 56,8% de 

persones titulades de màster i el 51,3% de tesis llegides.  

Pel que fa al professorat, la quota també és paritària, amb un 47,2% de dones. 

No obstant això, les dades sobre catedràtics i catedràtiques trenquen aquesta 

paritat amb un 26,6% de dones, percentatge que no correspon amb la 

tendència paritària de l’alumnat i el professorat en general. 

En les carreres investigadores del curs 2020-2021, hi ha una distribució 

paritària en la que els homes hi són més presents, amb un 47,1% 

d’investigadores predoctorals i un 43,6% d’investigadores postdoctorals.  

 

Departament d’Acció Climàtica, Alimentació i Agenda Rural (ACC) 

El Departament d’Acció Climàtica, Alimentació i Agenda Rural presenta 

indicadors relatius a la participació de les dones.  

Primer, s’observa que un 47,64% de dones participen en les taules sectorials.  

Pel que fa a les cooperatives agràries, existeix una desigualtat en la presència 

de dones, especialment en càrrecs de responsabilitat: el 21,90% de persones 

associades són dones, però només el 6,04% formen part dels consells rectors 

de les cooperatives agràries i un 2,56% són presidentes.  

A les confraries de pescadors i pescadores, la situació de desigualtat també és 

evident. Les dones constitueixen el 9,51% de membres a les confraries, i la 

seva presència es redueix al 3,28% en les juntes generals. 

Finalment, la presència de dones en la direcció de parcs tampoc és paritària, 

amb un 15,38% de dones.  

 

Departament d’Interior (INT) 

El Departament d’Interior proporciona indicadors per valorar la representativitat 

de les dones en els diferents cossos de seguretat. 

Hi ha una masculinització molt alta dels tres cossos de seguretat. El cos amb 

una representació més baixa de dones és el de Bombers, amb un índex de 

feminització del 2,2%. El segueix el Cos d’Agents Rurals, amb un índex del 

13,1%, i el Cos de Mossos d’Esquadra, amb un índex del 21,8%. 

A les convocatòries per accedir al Cos de Bombers i al Cos de Mossos 

d’Esquadra, s’hi han presentat un 10,27% i un 29,83% de dones, 

respectivament. Les dades de l’alumnat veuen reduït aquest percentatge a un 

7,31%  per al Cos de Bombers  i un 29,38% per al Cos de Mossos d’Esquadra.  
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Quant al professorat, les professores al Cos de Mossos d’Esquadra és del 

31,31%, i al Cos de Bombers, del 9,84%. Tot i que en el cas Cos de Mossos 

d’Esquadra la xifra és més elevada, aquesta no assoleix una quota paritària.  

 

Departament de Territori (TER)  

El Departament de Territori presenta indicadors de representativitat als ports 

competència de la Generalitat de Catalunya.  

Pel que fa a les persones treballadores, hi ha una representativitat no paritària 

amb una majoria d’homes, el 69%, respecte d’un 31% de dones. La distribució 

dels llocs de treball mostra que la majoria de dones treballen a serveis generals 

(52%), seguit de càrrecs tècnics (29%), l’àmbit esportiu (12%) i càrrecs 

directius (7%). Aquestes xifres evidencien l’existència tant de segregació 

horitzontal com vertical, amb més presència de dones en càrrecs administratius 

i un percentatge molt baix en càrrecs directius. 

Atenent a les dades relatives a la població atesa per l’Agència de l’Habitatge de 

Catalunya (AHC), es detecta que el 69% de les llars ateses estan conformades 

per dones amb menors d’edat a càrrec. També destaca que el 47,7% de les 

sol·licitants es troben en situació d’atur.  

 

Departament de Salut (SLT) 

El Departament de Salut aporta indicadors resultants de l’Enquesta de salut de 

Catalunya (ESCA) que confirmen diferències per raó de sexe en l’estat de la 

salut de la població.  

Pel que fa a la percepció positiva de l’estat de la salut, és més alta entre homes 

(83,1%) que entre dones (75,1%). A més, les dones reporten més malestar 

emocional que els homes, amb un 27,9% de les dones enquestades respecte 

del 17% dels homes.  

Pel que fa a la utilització i la satisfacció dels serveis sanitaris, les dones tenen 

un consum de medicaments més elevat que els homes,38 un 59,4%, respecte 

del 46,2% dels homes. Pel que fa a la visita a professionals de la salut en els 

darrers dotze mesos, el percentatge també és més alt en dones (95,5%) que en 

homes (90,8%).  

 

Departament de Drets Socials (DSO) 

 
38 L’enquesta concreta l’indicador “Consum de medicaments preescrits els 
darrers 15 dies”.  
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El Departament de Drets Socials aporta indicadors relatius als àmbits temàtics 

del Sistema català de serveis socials, incloent-hi l’atenció primària de serveis 

socials i l’atenció especialitzada (dependència i autonomia personal, 

discapacitat, pobresa i inclusió social, famílies, infància, joventut i gent gran). 

Les dades mostren que les dones es troben en situacions de més vulnerabilitat 

que els homes: un 57,3% de les persones usuàries dels serveis socials; un 

64,2% de les persones beneficiàries de prestacions i serveis del Sistema 

Català d'Autonomia i Atenció a la Dependència , i un 88,1% de les persones 

amb conveni especial amb la Seguretat Social com a cuidadores no 

professionals donades d’alta a la Seguretat Social.  

Les dones també pateixen taxes de pobresa més altes que els homes, amb 

una taxa de població en risc de pobresa o exclusió social del 27,2% en dones 

davant del 24,6% dels homes. En termes de privació material i social severa, hi 

ha un 26% més de dones que homes en aquesta situació.  

Quant a la configuració familiar, el 94,1% de les famílies monoparentals estan 

encapçalades per dones, i també el 83,4% de les famílies nombroses 

encapçalades per un sol progenitor. 

Pel que fa a infància i joventut, hi ha més desigualtat per nens i nois. El 

percentatge d’infants atesos pels serveis d’atenció precoç és d’un 66,2% en 

nens i d’un 33,8% en nenes. De la mateixa manera, el percentatge d’infants i 

adolescents atesos pels equips d’atenció a la infància i l’adolescència és del 

54,5% en nois i del 45,5% en noies.  

Pel que fa a gent gran, les víctimes de 65 anys i més ateses per la policia per 

violència domèstica són dones en un 67%.  

 

Departament de Cultura (CLT) 

El Departament de Cultura presenta indicadors sobre la representativitat de les 

dones al sector cultural.  

El Departament, ha distribuït un 54% de les beques i un 30% de les 

commemoracions a dones. Les beques compleixen la quota de paritat però el 

reconeixement de les commemoracions, no.  

Pel que fa al consum cultural, un 68% de dones és consumidora de llibres, un 

41%, de videojocs i un 23% assisteix a espectacles, fet que mostra una 

presència més gran de dones en les activitats que es desenvolupen a l’espai 

privat. 

L’ocupació de dones al sector és paritària, amb un 40% de presència de dones. 

Un 57% treballa en arxius, un 48%, en sales de teatre i un 46%, en companyies 

de teatre, per tant, s’assoleix la paritat en els tres àmbits.  
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Departament de Justícia, Drets i Memòria (JUS) 

El Departament de Justícia, Drets i Memòria presenta indicadors sobre l’atenció 

de dones per part d’organismes dependents del Departament, així com dades 

relatives a les actuacions contra les violències masclistes. 

 

En l’atenció a les dones, un 92,3% de dones han estat ateses per l’Oficina 

d’Atenció a la Víctima del Delicte; un 17,6%, per Justícia Juvenil; un 8,8%, per 

execució penal a la comunitat i un 7,1%, per la població penitenciària. 

 

Quant a les actuacions implementades, s’han efectuat 17.488 actuacions 

d’assistència jurídica gratuïta a víctimes de violència masclista i 9.841 

valoracions tècniques i forenses de violència masclista.  

5.4  Plans de millora de l’equitat de gènere implementats pels 

departaments 

L’any 2021, els departaments han executat 24 plans de millora per integrar la 

transversalitat de la perspectiva de gènere a les polítiques públiques. Tot i la 

diversitat en l’elaboració i la implementació dels plans, s’observa un compromís 

general amb la consecució de la igualtat de gènere. 

 

Cada departament ha dissenyat plans específics segons les seves necessitats, 

però s’han identificat línies comunes per millorar la inclusió de la perspectiva de 

gènere: 

 

• Recollida de dades desagregades i indicadors de gènere. 

Incorporació de la variable sexe i identitat de gènere en la recollida de 

dades i definició d’indicadors de gènere específics en les diferents àrees 

temàtiques.  

• Documents estratègics per aplicar la perspectiva de gènere. 

Elaboració de guies per aplicar la perspectiva de gènere, aprovació i 

actualització de plans d’igualtat, i elaboració de protocols de prevenció, 

detecció i abordatge de l’assetjament sexual, per raó de sexe, gènere, 

orientació sexual, identitat o expressió de gènere.  

• Formació del personal. Accions formatives a la plantilla sobre 

normativa legal en matèria d’equitat de gènere, difusió dels protocols de 

prevenció i abordatge de les violències masclistes amb perspectiva 

interseccional, i eines per a l’aplicació de la perspectiva de gènere als 

departaments. 

• Reforç als equips de gènere (EG) i els grups de treball de 

transversalitat de gènere (GTTG). Formació en igualtat de gènere, 

estratègies per millorar l’organització d’aquests òrgans, difusió de les 
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seves accions i potenciació de la seva integració dins del departament 

així com la col·laboració interdepartamental. 

• Plans d’acció específics. Plans d’acció específics per abordar les 

desigualtats de gènere en els diferents àmbits d’actuació departamentals 

mitjançant la diagnosi de desigualtats de gènere i la implementació 

d’accions per reduir-les i/o erradicar-les.  

• Plans transversals d’equitat de gènere.   

Els departaments de Presidència, Acció Climàtica, Alimentació i Agenda Rural, 

i Cultura, són els que han impulsat més plans de millora, quatre cadascun.  

Taula 14. Nombre de plans de millora per departament. Any 2021 

Departament Plans de millora 

PRE 4 

EMT n.d. 

ECO n.d.  

EXT 1 

EDU 3 

REU 0 

ACC 4 

INT 2 

TER 1 

SLT 1 

DSO 1 

CLT 4 

JUS 3 

TOTAL 24 

n.d.: no disponible 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 
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Gràfic 16. Percentatge de plans de millora per departament. Any 2021 

 

Font: Elaboració pròpia. Institut Català de les Dones. 

 

A continuació es presenta la informació qualitativa relativa als plans de millora 

implementats pels departaments, atenent a la diagnosi, els objectius, les 

accions implementades i les avaluacions finals.  

 

Departament de Presidència 

Al Departament, s’ha impulsat el pla de millora del Gabinet Tècnic de la 

Secretaria General. L’Equip de gènere ha identificat diverses àrees del 

Departament que no disposen d’indicadors de gènere ni desagreguen les 

dades per gènere. També s'han detectat problemes logístics i de compatibilitat 

d’agendes entre les persones membres de l’EG i el GTTG, així com una manca 

de formació específica en igualtat de gènere en molts col·lectius del personal. 

Per solucionar-ho, el pla de millora persegueix els objectius següents: 

• Revisar i definir els indicadors de gènere necessaris per fer el seguiment 

i l’avaluació de les actuacions del Departament. 

• Reforçar la coordinació entre l’Equip de gènere i el Grup de Treball de 

Transversalitat de Gènere.  

• Promoure la formació sobre igualtat de gènere entre el personal. 

Per assolir-los, es plantegen una sèrie d’accions, entre les quals destaquen:  
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• Elaborar un document de treball amb els indicadors de gènere. 

• Establir una agenda de reunions per millorar la coordinació. 

• Difondre notícies i formacions al canal de treball col·laboratiu del GTTG. 

La implementació del pla ha estat condicionada pels canvis en la composició 

del Gabinet Tècnic, que ha dificultat que es faci correctament.  

En relació amb els organismes autònoms o adscrits al Departament: 

1. El Consell Català de l’Esport (CCE) detecta desconeixement de la 

normativa legal i els protocols existents sobre igualtat de gènere a les 

entitats esportives, la qual cosa dificulta la implementació de la 

perspectiva de gènere. Per solucionar-ho, s’ha elaborat el Pla de millora 

per l’any 2021 del Consell Català de l’Esport, amb l’objectiu de formar 

sobre legislació d’igualtat que afecta el món de l’esport i els protocols per 

prevenir i abordar violències masclistes, contra la infància i 

LGTBIfòbiques. Les accions formatives s’han impartit al personal de les 

entitats esportives durant l’any 2021.  

2. El Centre d’Alt Rendiment Esportiu (CAR) ha desenvolupat el pla 

d’igualtat d’oportunitats entre dones i homes del CAR. Per fer-ho, s’ha 

creat un grup de treball específic que ha elaborat el diagnòstic de 

situació, els objectius i les mesures concretes del pla per als pròxims 

quatre anys. La fase següent és la seva implementació.  

3. L’Institut Nacional d’Educació Física de Catalunya (INEFC) ha plantejat 

la revisió del seu Protocol de prevenció, detecció i actuació davant de 

situacions de violència de gènere o assetjament, aprovar les mesures i 

implementar accions de formació i sensibilització sobre el contingut 

d’aquest document. Paral·lelament, ha desenvolupat  el projecte I+D 

“Homosexualitat i esport”, el projecte “INEFCenfemení”, per promoure la 

presència de dones i la perspectiva de gènere al centre, i el projecte 

“INEFCSocial” (INEF Catalunya) que, entre altres, coordina les 

comissions d’ambdós centres.  

 

Departament d’Empresa i Treball (EMT) 

No es disposa d’informació sobre els plans de millora del Departament 

d’Empresa i Treball. 

 

Departament d’Economia i Hisenda (ECO) 

No es disposa d’informació sobre els plans de millora del Departament 

d’Economia i Hisenda. 
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Departament d’Acció Exterior i Unió Europea 

El GTTG ha identificat que cal reforçar la comunicació entre les persones 

membres i millorar la qualitat de les informacions sobre polítiques de gènere 

interseccionals. Per assolir aquests objectius, s’ha creat un grup de 

transversalitat de gènere al SharePoint per difondre notícies i informacions 

específiques. També s’han revisat els continguts sobre polítiques de gènere de 

la intranet i s’han elaborat documents per eliminar el llenguatge sexista i/o 

androcèntric de la redacció dels documents del Departament.  

 

Departament d’Educació 

S’ha elaborat el Pla per la igualtat de gènere en el sistema educatiu i s’ha 

presentat la Memòria del Pla anual d’actuacions per al curs 2020-2021,39 amb 

l’objectiu d’incorporar la perspectiva de gènere i la igualtat efectiva entre homes 

i les dones i promoure la coeducació. Per assolir aquests objectius s’ha 

establert com a objectiu específic promoure la perspectiva de gènere en la 

prevenció de riscos laborals, i s’han implementat accions per acompanyar 

dones durant l’ embaràs i la lactància, s’ha elaborat un estudi sobre l’impacte 

de gènere en el teletreball i s’ha creat una guia per a la redacció del document 

pedagògic d’espais, un document tècnic que abasta tots els àmbits de la 

construcció d’un edifici i que afronta les relacions en l’espai des d’una mirada 

inclusiva quant al gènere. A més, s’ha expandit el programa Coeduca’t  i s’ha 

iniciat el programa Coeduca’t 2, per aprofundir en les eines del personal 

docent.  

En segon lloc, el Pla Les escoles lliures de violències busca visibilitzar i abordar 

les violències masclistes, establint equips de referents i potenciant l’eficàcia 

dels processos i procediments d’abordatge de les violències masclistes 

(detecció, atenció, derivació i recuperació). 

Finalment, en col·laboració amb l’ONCE, s’han creat tres audiollibres amb 

lectures sobre diversitat afectivosexual i de gènere en l’àmbit educatiu, perquè 

els i les docents puguin oferir suports inclusius a l’alumnat.  

 

Departament de Recerca i Universitats 

La creació del Departament de Recerca i Universitats l’any 2021 no ha permès 

l’elaboració de cap pla en el període assenyalat.  

 

 

 
39 S’han dut a terme el 70,83 % de les actuacions previstes, un 11,11 % estan 
en procés d’elaboració i un 18,05 % no s’han dut a terme. 
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Departament d’Acció Climàtica, Alimentació i Agenda Rural 

S’ha dissenyat el Programa de dones del món rural i marítim (PDMRM) per 

millorar la situació de les dones que viuen i treballen en entorns rurals i 

marítims de Catalunya. S’ha elaborat mitjançant un procés participatiu de tres 

fases: orientació i concreció del procés a seguir, diagnòstic de les desigualtats 

de gènere al sector, i definició d’objectius, línies d’acció i actuacions prioritàries.  

S’ha implementat el Programa de mentoria professional entre dones del sector 

primari per oferir assessorament personalitzat a dones que comencen una 

activitat professional al sector primari. Paral·lelament, s’ofereixen cursos de 

formació específica per a dones del món rural i marítim. 

El Departament també manté l’impuls del Consell Assessor de Dones del Món 

Rural i Marítim, un òrgan col·legiat adscrit al Departament que treballa per la 

igualtat de gènere agrupant associacions civils de dones del sector i establint 

fites comunes per augmentar la participació de les dones en el món rural i 

marítim i en els espais de presa de decisions.  

Finalment, per impulsar la perspectiva de gènere transversal, s’ha ampliat el 

GTTG per incloure les noves direccions generals i s’ha reforçat la formació en 

gènere al personal.  

Departament d’Interior 

Plans de millora en els cossos i forces de seguretat dependents del 

Departament: 

- Plans de millora de la Policia de la Generalitat - Mossos d’Esquadra  

S’ha aprovat el Pla d’igualtat d’oportunitats entre dones i homes de la PG-ME, 

sobre la base de la diagnosi i l’informe de conclusions elaborat per la Unitat 

d’Igualtat i Equitat de la PG-ME l’any 2020.  

També s’han implementat accions de formació sobre el Protocol per a la 

prevenció, la detecció, l’actuació i la resolució de situacions d’assetjament 

sexual, per raó de sexe, de l’orientació sexual i/o de la identitat sexual de la 

PG-ME i en matèria d’igualtat de gènere i diversitat afectivosexual.  

- Pla de millora del Cos de Bombers i el Cos d’Agents Rurals 

S’ha fet una diagnosi amb perspectiva de gènere del Cos de Bombers i del Cos 

d’Agents Rurals per dissenyar i incorporar mesures específiques d’igualtat en 

aquests dos cossos.  

 

Departament de Territori 

Es detecten mancances en l’abordatge de situacions de violència masclista 

d’alta complexitat, dificultats en el reallotjament de dones víctimes de violència 
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en casos de canvi de territori i falta de coneixement dels recursos en matèria 

d’habitatge per part d’altres departaments. Per solucionar-ho, s’elabora el Pla 

de millora de la Direcció Operativa d’Actuacions d’Urgència en Matèria 

d’Habitatge de l’Agència d’Habitatge de Catalunya, els objectius principals del 

qual són: 

• Incrementar la difusió dels recursos específics en matèria d’habitatge 

per a dones en situació de violència masclista.  

• Millorar la coordinació intradepartamental i amb altres administracions 

públiques per gestionar-los. 

• Donar suport directe en matèria d’habitatge a les dones en situació de 

violència masclista, centrant-se en les dones que necessiten un 

reallotjament.  

El Pla s’ha desenvolupat totalment. Les accions principals efectuades són: 

• Creació de materials específics per a la difusió del projecte. 

• Elaboració de protocols d’actuació d’abordatge. 

• Formació específica amb serveis socials i serveis especialitzats de 

violència masclista. 

• Resolucions favorables de prestacions econòmiques per a dones 

víctimes de violència masclista: 108. 

• Reallotjament de 123 dones en situació de violència masclista.  

Departament de Salut 

Es detecta la necessitat de recollir dades desagregades per sexe/gènere i 

definir indicadors i accions per identificar i abordar les desigualtats de gènere 

en l’àmbit de la salut.  

Per abordar-ho, es presenta el Pla de treball del Grup de Treball de 

Transversalitat de Gènere del Departament de Salut 2021, que té l’objectiu de 

crear instruments per garantir la recollida de dades desagregades per sexe a 

les unitats del Departament, la seva anàlisi i la difusió de les conclusions que 

se n’extreguin. El Pla també proposa crear les bases per a l’elaboració d’un 

quadre de comandament de gènere que permeti fer seguiment de l’evolució de 

l’equitat de gènere en l’àmbit de la salut.  

No es disposa de prou informació per avaluar la implementació i el 

desenvolupament del Pla.  

Departament de Drets Socials  

Es desenvolupa el II Pla Estratègic de Serveis Socials 2021-2024 (PESS), que 

és la guia per a les polítiques del sistema català de serveis socials. Incorpora la 

perspectiva de gènere de manera transversal a totes les actuacions dels 

serveis socials.  
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La diagnosi del Pla detecta que existeix una demanda de formació per detectar 

i abordar les violències masclistes amb mirada interseccional, la necessitat 

d’elaborar un protocol d’abordatge de les violències masclistes propi del serveis 

socials catalans i una gran incidència de violències institucionals al si del 

sistema català de serveis socials. 

El Pla defineix com a objectius prioritaris: 

- Incorporar la perspectiva de gènere en les actuacions.  

- Reducció de la violència institucional i la revictimització de les dones als 

serveis socials.  

El Pla s’ha desenvolupat totalment. Les accions principals han estat: 

- Formació sobre perspectiva de gènere i cursos de formació específica 

per a persones professionals dels serveis socials en prevenció, detecció 

i abordatge de violències masclistes. 

- Definició de protocols i plans sectorials amb perspectiva de gènere per 

abordar les violències masclistes als serveis socials.  

- Desenvolupament d’actuacions de sensibilització, prevenció i detecció 

de violència de gènere en els àmbits laboral, social i comunitari.  

 

Departament de Cultura 

S’implementa un mòdul de formació de tres sessions, amb aquestes finalitats: 

- Donar eines i recursos per aplicar la perspectiva de gènere als 

equipaments culturals. 

- Donar a conèixer bones pràctiques i projectes de referència en matèria 

d’igualtat de gènere en el món de la cultura.  

- Exposició d’estratègies per fomentar l’aplicació de la perspectiva de 

gènere a l’estructura interna dels equipaments culturals. 

Es proposa la creació d’una comissió d’assessorament en matèria d’igualtat de 

gènere dins del Sistema Públic d’Equipaments Escènics i Musicals (SPEEM), 

xarxa que integra teatres i auditoris de tot el territori. L’objectiu és sensibilitzar i 

formar amb perspectiva gènere. La comissió s’ha reunit dues vegades i ha 

plantejat i desenvolupat dues actuacions:  

- Incorporar els criteris de gènere a les bases de línies de subvencions de 

la Subdirecció General de Promoció Cultural (en total,10). 

- Organitzar un mòdul formatiu de perspectiva de gènere als equipaments 

culturals, on han participat 300 persones.  

S’ha elaborat el Pla de millora de la visibilitat de la perspectiva de gènere en 

l’anàlisi i la implementació de les polítiques culturals del Gabinet Tècnic amb 

l’objectiu d’ampliar el contingut web del Departament en matèria de gènere i la 

creació d’un monogràfic específic sobre cultura i gènere en la publicació digital 
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Estadístiques culturals de Catalunya 2021. Així s’ha creat l’apartat de polítiques 

de gènere al web del Departament i s’ha publicat i difós un número especial del 

Butlletí dedicat a cultura i gènere.  

S’ha elaborat el Pla de millora de les subvencions amb criteris de gènere amb 

l’objectiu d’analitzar els resultats obtinguts entre 2018 i 2020, per redefinir i 

ampliar les actuacions en les línies de subvencions i ajuts. Per fer-ho, es va 

analitzar l’increment pressupostari en el nombre de beques, ajuts i subvencions 

i es van revisar els criteris de gènere per atorgar-los. 

Per avaluar aquest Pla convé tenir en ment que de les 342 línies d’ajuts i 

subvencions del Departament només 16 inclouen la perspectiva de gènere en 

els criteris de valoració de les subvencions, i representen tan sols un 4,6% del 

total, amb 881 projectes amb perspectiva de gènere i un pressupost atorgat de 

33.087.871,64 €. Així mateix, 21 beques són atorgades a dones, que 

corresponen a 146.976 €.  

 

Departament de Justícia, Drets i Memòria 

El Departament de Justícia, Drets i Memòria ha desenvolupat tres plans 

específics per a la millora de l’equitat de gènere: 

1. El Pla de millora per a la visualització, la detecció de desigualtats i la 

tendència a l’equitat entre dones i homes en l’àmbit laboral i formatiu 

penitenciari. El Pla té l’objectiu d’incidir en la discriminació que suposa 

que les dones no tinguin accés a tots els espais laborals i/o formatius 

dels centres penitenciaris. També es planteja la necessitat d’actualitzar 

el Pla d’igualtat d’oportunitats i el Protocol de prevenció, detecció i 

abordatge de l’assetjament sexual i per raó de sexe, així com fer-ne 

difusió al personal. 

El Pla estableix un conjunt d’accions centrades en: 

- Generar espais laborals i formatius mixtos sense restriccions en l’accés 

cap a les dones preses, especialment en els sectors on les dones 

estiguin infrarepresentades.  

- Treballar conjuntament amb plataformes vinculades amb la millora de 

l’equitat de gènere al Departament. 

Les accions s’han desenvolupat correctament; tanmateix, es detecta la 

pervivència d’estereotips de gènere en els cursos de formació sobre orientació 

laboral de les dones preses.  

2. El Pla de millora per sensibilitzar els equips de justícia juvenil en temes 

d’igualtat i no-discriminació per raó de sexe i incorporar la perspectiva de 

gènere en les seves intervencions, té l’objectiu de planificar actuacions 

per sensibilitzar i mobilitzar els equips professionals de justícia juvenil 
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per la igualtat efectiva i la no-discriminació. Per fer-ho, es plantegen 

accions de formació sobre prevenció de violències masclistes i en 

educació afectiva i sexual perquè aquests continguts quedin integrats en 

les diferents accions i programes del servei. També es proposa crear la 

xarxa de referents de gènere i violències masclistes de justícia juvenil. 

S’han efectuat totes les actuacions del Pla i les sessions de formació han 

comptat amb molta participació  

3. Finalment, es detecten necessitats relatives a la realització del treball de 

la xarxa de referents de gènere de centres penitenciaris. Per incidir-hi, 

es presenta el Pla de millora de CoP (comunitat de pràctiques) de 

referents de gènere de centres penitenciaris, que té com a objectius: 

- Consolidar les funcions i la missió de les referents de gènere (RG). 

- Transversalitzar la perspectiva de gènere en tots els àmbits de 

l’execució penal. 

- Impulsar la perspectiva de gènere segons les orientacions de la Guia 

de referents de gènere dels centres penitenciaris de Catalunya, entre 

els professionals de Règim Interior i de Medi Obert.  

- Fomentar la participació activa i dinàmica de totes les RG dels 

centres penitenciaris en els objectius i les accions de la CoP.  

- Visibilitzar les intervencions de les RG. 

S’ha impulsat la transversalització de gènere mitjançant actes i formacions, 

especialment en diades com el 8 de març, Dia Internacional de la Dona, el Dia 

Internacional de la Visibilitat Transgènere, el Dia de l'Orgull Lesbià, Gai, Trans, 

Bisexual i Intersexual, i el Dia Internacional per a l’Eliminació de la Violència 

vers les Dones. A més, s’han establert referents de gènere en tots els centres 

de règim obert.  
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6. Conclusions  

L’informe d’execució anual de la transversalitat de la perspectiva de gènere, ha 

tingut com a objectiu analitzar la implementació de la transversalitat de la 

perspectiva de gènere a l’Administració de la Generalitat de Catalunya durant 

l’any 2021.  

El canvi més rellevant d'aquest període per a l’objecte d’aquest informe és la 

creació del Departament d'Igualtat i Feminismes, que representa un canvi de 

paradigma en les polítiques públiques, ja que reconeix i dota les polítiques 

d'igualtat i feminismes d’estructura i recursos propis, amb un pressupost 

executat de 49.377.120,48 €.  

S’han desplegat de manera efectiva diverses eines i mecanismes per a la 

transversalització de la perspectiva de gènere. La implementació del Pla 

estratègic de polítiques d'igualtat de gènere del Govern de la Generalitat de 

Catalunya 2019-2022, amb 339 actuacions i una despesa global de 

136.572.146,97 €; o els informes d’impacte de gènere, que han augmentat un 

25,7% respecte de l’any 2020. Les comissions interdepartamentals tenen un 

paper clau, tanmateix, no s’han fet reunions de la Comissió Interdepartamental 

per a la Igualtat Efectiva de Dones i Homes (CIIEDH). Pel que fa als equips de 

gènere i grups de treball de la transversalitat de gènere, cal que tinguin una 

definició clara de funcions, així com una dotació de recursos i personal estable.  

Pel que fa a la transversalització de la perspectiva de gènere al conjunt de 

l’Administració, hi ha una inversió global en polítiques de gènere de 

157.338.159,63 € de pressupost executat, el 0,452% del pressupost total de 

l'Administració de la Generalitat. Després del Departament d’Igualtat i 

Feminismes, que a conseqüència de la seva naturalesa ha assignat la totalitat 

del seu pressupost a aquestes polítiques, els departaments d'Acció Exterior i 

Unió Europea i Cultura són els que han destinat un percentatge més elevat del 

pressupost específic a polítiques de gènere.  

Quant a estructura formal, es constata que l’Administració de la Generalitat té 

una plantilla altament feminitzada, excepte als departaments d’Interior, on 

s’inverteix la proporció, i Territori. Tanmateix, hi ha una presència majoritària 

d’homes en els alts càrrecs, que evidencia l’existència de segregació vertical. 

Els indicadors específics aportats pels diferents departaments permeten 

observar els esforços per incorporar la perspectiva de gènere a escala 

sectorial. No obstant això, la diversitat d’estructures i realitats, així com la 

disparitat de les dades recollides, en dificulten l’anàlisi comparativa. També es 

detecten altres limitacions, com la falta de dades desagregades per sexe, 

identitat de gènere o altres variables rellevants, que dificulten una anàlisi 

comparativa i interseccional i la necessitat de crear indicadors que permetin 

adquirir una mirada més precisa internament i externa. Pel que fa als resultats, 
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les dades disponibles confirmen la necessitat de treballar per trencar la 

segregació vertical i horitzontal vigent.  

Finalment, els plans de millora mostren que hi ha un compromís amb l’impuls 

de la igualtat de gènere.  
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